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Bu rapor, T.C. Mevlana Kalkinma Ajansi 2023 yili Teknik Destek Programi
kapsaminda desteklenen “TR52/23TD/0015” sbdzlesme numarali “Karaman ilinde
Organize Sanayi Bolgesi (OSB) Entegre Altyapilar Olarak Genisleme Alani Master
Plani On Fizibilte Raporu” projesi kapsaminda hazirlanmustir.
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TAKDIM

Ulkemizinde taraf oldugu ve 2030 yilina kadar siurecek olan Birlesmis Milletler
Surdardlebilir Kalkinma Hedefleri kapsaminda 17 alt amag¢ olusturulmustur.
Sirdirilebilir Kalkinma Amaglari igerisinde, “Sanayi Yenilikgilik ve Altyapi” ve “Insana
Yakisir is ve Ekonomik Bliyiime” alt amaclarinin varligi Karaman Organize Sanayi
Bolgemizin genislemesi noktasinda onemli bir hedef olarak degerlendiriimektedir.
2019-2023 yillari arasi kapsayan 11. Kalkinma Plani ve 2024-2028 yillar1 arasini
kapsayan 12. Kalkinma Planinda da, sanayi ve yenilikgilik, ekonomik buyume,
bdlgesel kalkinma gibi hedeflere vurgu yapilmakta, Turkiye’de Organize Sanayi
Bolgelerinin dnemine agikca ifade edilmektedir.

Ulkemizde meydana gelen 6 Subat depremlerinden sonra, deprem riski en az olan iller
arasinda yer alan Karaman ilimizde ve Organize Sanayi Boélgemizde yatirm
beklentileri ve sanayi parsel taleplerinin artis gostermesi ile birlikte, Organize Sanayi
Bolgemizin genigletiimesine yonelik proje ve raporlarin hazirlanmasi beklentisini
artirmigtir.

11.Kalkinma Planinda “Kalkinma Ajanslarinin bolgesel gelisme hedefleri ve kentlerin
ekonomik beklentilerine uygun olarak sanayi alanlarinin belilenmesi ve
gelistiriimesinde aktif rol alacagi” vurgulanmaktadir. Buna istinaden Mevlana Kalkinma
Ajansi tarafindan desteklenen, Karaman Organize Sanayi Bolge MudurlGgimuz
onciliginde ve Karamanoglu Mehmetbey Universitesi, Surekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan hazirlanan raporla, Karaman Organize Sanayi
Bolgesinin genisleme alanina yonelik bir 6n fizibilite calismasi gergeklestiriimistir.
Mevlana Kalkinma Ajansi tarafindan, 2023 yili Teknik Destek Programi kapsaminda
desteklenen “TR52/23TD/0015” sézlesme numaral “Karaman ilinde Organize Sanayi
Bolgesi (OSB) Entegre Altyapilar Olarak Genigleme Alani Master Plani On Fizibilte
Raporu” projesi, Karaman Organize Sanayi Bélge Mudurligimuz ve Karamanoglu
Mehmetbey Universitesi, Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi isbirlidi ile
yurutilmustir. Karamanoglu Mehmetbey Universitesi'nden Prof. Dr. Sefa USTA, Prof.
Dr. Hakan CANDAN, Dog. Dr. Murat BAY, Doc. Dr. Namik Kemal ERDEMIR, (")gr. Gor.
Dr. Abdulbaki PINAR ve Ars. Goér. Dr. Serhat SAMIL’e projede gorev almis olmalari ve
projeye saglamis olduklari katkilar igin ayri ayri tesekkir ederim. Projeye verdigi
desteklerden dolayi, Mevlana Kalkinma Ajansi'na tesekkurlerimi sunarim.

Sehrimize ve organize sanayimize vizyon sunmasi ve katki saglamasi amaciyla,
Karaman Organize Sanayi Bodlgemizin genislemesine dair hazirlanan on fizibilite
raporunun, Ulkemiz ve Karamanimiz igin hayirli olmasini diler, Karaman Valimiz Sayin
Hiseyin Engin SARIIBRAHIM, Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Rektorimiiz
Sayin Prof. Dr. Mehmet GAVGALI, Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Proje
Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatori Dog. Dr. Selami BALCI ve Karaman Organize
Sanayi Bélge Mudiri Yasin UNUVAR’a siikranlarimi sunarim. Karaman Organize
Sanayi Bolge Muaduarlugu Yonetim Kurulu ve Organize Sanayi Bdolge Mudurlugu
personeline destek ve katkilari igin ayrica tesekkur ederim.

A. Kemal BOYNUKALIN
Karaman Organize Sanayi Boélgesi
Yonetim Kurulu Bagkani
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RAPORUN KAPSAMI

Bu on fizibilite raporu, Karaman ilinde Organize Sanayi Bolgesi (OSB) Entegre
Altyapilar Olarak Genigleme Alani Master Plani hazirlanmasinin uygunlugunu tespit
etmek, yatirnmcilarda yatirm fikri olusturmak ve detayli fizibilite ¢calismalarina altlik
olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi koordinasyonunda faaliyet gosteren
Mevlana Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amacli olarak yaziimigtir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi ile Mevlana Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Mevlana Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller
ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor
hizmet goérdugu c¢ercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Mevlana Kalkinma
Ajansr’nin yazili onayl olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz,
elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde basilamaz,
cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosterilmeden iktibas
edilemez.
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MEVLANA KALKINMA AJANSI

KARAMAN ILINDE ORGANIZE SANAYi BOLGESI (OSB) ENTEGRE ALTYAPILAR
OLARAK GENISLEME ALANI MASTER PLANI ON FiZIBILTE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Karaman ilinde Organize Sanayi Bolgesi (OSB) Entegre
Altyapilar Olarak Genisleme Alani Master Plani On Fizibiltesi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Yatinm Yeri (il - iige)

Karaman Organize Sanayi Bolgesi- Karaman/ Merkez

Tesisin Teknik Kapasitesi

%96,6

Sabit Yatirinm Tutari

4.644.593.000 &~
153.423.611 $

Yatirim Siiresi

10 Etap halinde 10 yil

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani

istihdam Kapasitesi 20.000
Yatirimin Geri Doniis Siiresi 16 ay

ilgili NACE Kodu (Rev. 3) -

ilgili GTIP Numarasi -

Yatinmin Hedef Ulkesi Tim Ulkeler

Yatirnmin Sirdirilebilir Kalkinma
Amagclarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayli Etki

Amag 8: insana Yakisir is ve
Ekonomik Biyume

Amagc 9: Sanayi, Yenilikcilik ve
Altyapi

Diger ilgili Hususlar

Proje kapsaminda, Karaman ilinde Organize Sanayi Bolgesi
(OSB) Entegre Altyapilar Olarak Genigleme Alani Master Plani
On Fizibilte Raporu hazirlanarak mevcut OSB’nin
genigletiimesin alt yapi ve Ust yapi ihtiyaclarinin belirlenip, var
olan vel/veya yeni yatirrmcilara ydnelik zemin hazirlanmasi
hedeflenmektedir.

* Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, 25.01.2024 tarihindeki verilerine gére Dolar ($) Alis: 30.2185; Satis:
30.2730 $'dir. https://www.tcmb.gov.tr/iwps/wcm/connect/tr/tcmb+tr/main+page+site+area/bugun
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Pre-Feasibility of Expansion Area Master Plan as
Integrated Infrastructures of Organized Industrial Zone

Subject of the Project (OlZ) in Karaman province

Information aboutthe Product/Service | -

InvestmentLocation (Province- Karaman Organized Industrial Zone - Karaman / Center
District)
Technical Capacity of the Facility %96,6

4.644.593.000 ©

Fixed Investment Cost 153.423.611 $

Investment Period 10 years in 10 stages

Economic Capacity Utilization Rate of
theSector

Employment Capacity -

Payback Period of Investment 16 month

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

Target Country of Investment Allcountries

Direct Effect IndirectEffect

Impact of the Investment on

Sustainable Development Goals Goal 9: Industry, Innovation | Goal 8: Decent Work and

and Infrastructure Economic Growth

Within the scope of the project, the Pre-Feasibility Report
for the Expansion Area Master Plan as an Integrated
Infrastructure of the Organized Industrial Zone (OSB) in
Other Related Issues Karaman province is prepared, the infrastructure and
superstructure requirements of the expansion of the
existing OIZ are determined, and the ground preparation
forthe existing and/or new heater is aimed.
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2. EKONOMIK ANALIiZz

2.1. Sektoriin Tanimi

Karaman llinde Organize Sanayi Bolgemizde son yillarda artan yatirim istahi ile
birlikte sanayi parselleri talebinin artmasi ve Ulkemizde 06.02.2023 tarihinde meydana
gelen ve Yuzyilin Felaketi olarak anilan depremin buyuk bir yikima sebep olmasi ve
Karaman ilininde deprem riski az olan iller arasinda yer almasi sebebiyle Karaman
Organize Sanayi Bolgemizin genigletiimesine yonelik hazirlanan projelerin hayata

gegiriimesi elzem olmustur.

Organize sanayi bolgelerine ylUklenen fonksiyonlardan biri de Ulkede
kentlesmenin planli bir bicimde gelisimini saglamaktir. Organize sanayi bolgeleri ve
sitelerinin ekonomi ve imalat sanayindeki yerini ve ekonomiye katkisini 6zetle su

sekilde siralanabilir:

e Geri kalmisg bolge illerinin kalkinmalarini tegvik etmek ve bdylece bdlgeler

arasi esitsizligi ortadan kaldirarak istihdami bu alanlara aktarmak,

e Sanayinin sektorler arasi etkilesimini saglayarak ve gelistirerek kaynak ve

finansman kaybini asgariye indirmek, seklinde ifade etmek mumkunddr.

Organize sanayi bdlgemizin geniglemesi ile yeni agilacak olan parsellere ve atil
durumdaki parsellere yatirim yapilabilmesi, devaminda uretime gegirilebilmesi ve llke
ekonomisine katki saglanabilmesi icin altyapilarinin ve ust yapisinin yapilmasi

gerekmektedir.

Karaman Organize Sanayi Bolgesinin genislemesi ile Proje ve Altyapi ve ust
yapilarinin (Kanalizasyon, icme suyu, Elektrik, Aydinlatma, yol yapimi, refijj, kaldirim,
haberlesme, dogalgaz, atik su sebekeleri, aritma tesisi ve idari bina gibi) fiziki ve teknik

altyapilarinin projelerinin ve uygulamasinin yapilmasidir.

is bu rapor Ulkemize ve bolgemize bu kazanimlarin saglanabilmesi igin

hazirlanmistir.

10
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Tablo 1: Karaman OSB’de Parsellerin Durumu
Sanayi Hizm;zjc Ll Toplam
ani
Uretim 169 24 193
Uretime Hazir 39 20 59
Kapali 33 0 33
ingaati Devam Eden 41 7 48
Proje 33 3 36
Tahsisi Yapiimayan 9 4 13
Toplam 324 58 382

Kaynak:Karaman OSB Mudurltgu, 2023

Karaman OSB 324°G sanayi, 58’i hizmet destek alani parseli olmak Gzere toplam
382 parselden olusmaktadir. Bu parsellerden 33 sanayi parseli kapali durumda iken
9'u sanayi 4’U de hizmet destek alani parseli olmak Uzere toplam 13 parselin tahsisi
yapiimamistir. Yine bu parsellerden 48 adetinin ingaati devam etmekte, 36 tanesi ise

proje agsamasindadir.

11
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Tablo 2: Karaman OSB'ye iligkin Bazi Sayisal Bilgiler

KARAMAN ORGANIZE SANAYI BOLGESI FAALIYET VE ALAN ORANLARI
o SEKT OR  ADI ”Eiggﬁi"' FAALIYET| ARSA M2 ALAN iSTIHDAM | iSTIHDAM
SAYIS| % ORANI | TOPLAMI % ORANI SAVYISI % ORANI
1 GIDA URUNLERI IMALATI 75 38% 1,613,665.33 51% 7819 69%
2 GIYIMESYALARININ IMALATI 2 1% 15,036.28 1% 128 1%
AGAG, AGAC URUNLERI VE MANTAR . . )
3 URUNLERI IMALATI 8 4% 85,559.00 3% 222 2%
KAGIT VE KAGIT URUNLERININ
0, 0, 0
4 IMALATI 1 1% 8,371.44 1% 44 1%
KAYITLI MEDYANIN BASILMASI VE
0, 0, 0,
5 COGALTILMASI 11 6% 264,382.28 8% 915 8%
KAUGUK VE PLASTIK URUNLERIN . . .
6 IMALATI 13 6% 223,634.99 7% 353 3%
DIGER METALIK OLMAYAN MINAREL
0, 0, 0
7 URUNLERIN IMALATI 5 3% 95,837.25 3% 277 2%
8 !:ABRlKASYON METAL URUNLERI 19 10% 220,095.74 7% 232 2%
IMALATI
BASKA YERDE SINIFLANDIRILMAMIS o o .
9 MAKINA VE EKIPMAN IMALATI 24 13% 232,097.68 7% 662 6%
10 MOBILYA IMALATI 3 1% 71,436.70 2% 331 3%
11 DIGER IMALATLAR 8 4% 171,817.16 6% 128 1%
12 HiZMET DESTEK PARSELLERI 24 13% 130,255.05 4% 172 2%
FAALIYET DOLULUK ORANI 193/382=%61 100% 3,132,188.90 100% 11111+172 100%
192 11,283

Kaynak:Karaman OSB Mudurlugu, 2023
Karaman OSB’de ¢ogunlugunu gida UrUnleri imalati alaninda faaliyet gésteren
192 fabrikada 11283 kisi istihdam edilmektedir. Karaman OSB’nin sektorler itibariyle

genel durumu ve istihdam boyutuna iligkin sayisal veriler yukarida tabloda verilmistir.
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Tablo 3: Turkiye ve Karaman’in Dig Ticaret Rakamlari (Milyon ABD Dolari)

ithalat ihracat
Tarkiye Karaman Tarkiye Karaman
2022 363 711 118,5 254 170 310,4
2021 271 426 82,5 225214 278,4
2020 219 517 102,1 169 638 257,2
2019 210 345 87,3 180 833 266,5
2018 231152 89,4 177 169 301,9
2017 238 715 1141 164 495 318,2

Kaynak: TUIK, 2023

Turkiye genelinde dis ticaret rakamlari ithalat lehine geligirken yani Turkiye
acgisindan dis ticaret acigi olusurken Karaman 6zelinde durum tamamen farkhdir.
Karaman’da ihracat de@erleri ithalat degerlerinin kat be kat Gzerinde gergekleserek dis
ticaret fazlasi olugturmustur. Karaman’da 2017 yilinda 114,1 milyon dolarlk ithalat
gerceklesirken 318,2 milyon dolarlik ihracat gergeklesmis ve yaklasik 200 milyon
dolarin Uzerinde dis ticaret fazlasi olusmustur. Benzer sekilde 2022 yilinda
Karaman’da 118,5 milyon dolarlk ithalata kargiik 310,4 milyon dolarlik ihracat
gerceklesmis ve yaklasik 200 milyon dolara yakin dig ticaret fazlasi olugsmustur.
Dolayisiyla Karaman OSB’nin genislemesi bolgede uretim artigini da beraberinde
getirecektir. Bu durum ise hem istihdamin artmasina neden olacak hemde dis ticaret
dengesinde ihracat lehine olusan farkin blytyerek, Turkiye’nin dis ticaret dengesinin

olumlu etkilenmesini saglayacaktir.

Tablo 4: Karaman OSB’de Genigsleme Talep Edilen Alan ve Miilkiyet Durumu

Miilkiyet Alan m?

Toplam Mera Alani 9,672,755
Toplam Ozel Miilkiyet 491,728
Genel Toplam Alan 10,164,483

Kaynak:Karaman OSB MudurlGga, 2023
Mevcut bdlgenin altyapisi ile entegre olacak altyapi c¢alismalari, OSB’nin
tecrubeli personel ve mali imkanlari ile hizli bir sekilde tamamlanarak yatirimcilara

tahsisler yapilacaktir.
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Mevcut OSB'yi bolgemiz sinirlari igerisinde bulunan ve insaat ihale agsamasina
gelen Teknoloji Gelistirme Bodlgesinin (24.000m2) ve Lojistik Alanin (425.000m2)

faaliyete baslamasi ise 2. OSB’den ayiran bir 6zelliktir.
Mevcut OSB’nin konumu ve sehir merkezine yakinligi, bdlgede calisacak
iscilere ulasim ve zaman agisindan diger bolgeye gore arti saglayacaktir.

2.2.  Uzun ve Kisa Dénemli Amaglarla iligki (Kalkinma Plani, Ulusal Strateji
Belgeleri, Stratejik Plan vb.)

Hazirlanan On Fizibilte Raporu, Birlesmis Milletler Strdirilebilir Kalkinma
Amaglarinin éncelikli olarak, iki temel amaciyla dogrudan iligkilendiriimektedir. 2015
yiinda tim Birlesmis Milletler Uye Devletleri tarafindan kabul edilen 2030
Surduardlebilir Kalkinma Glndemi, insanlar ve yasadigimiz diinya igin ginimuzde ve
gelecekte baris ve refah icin ortak bir plan saglamayi hedeflemigstir. Kuresel bir ortaklik
icinde gelismis ve gelismekte olan tum dlkelerin acil eylem c¢agrisi olan 17
Surduardlebilir Kalkinma Hedefi (SDG) Birlesmis Milletlerin bu programinin odak
noktasidir. Yoksullugu ve diger yoksunluklari sona erdirmenin, saglik ve egitimi
iyilestirmenin, esitsizligi azaltan ve ekonomik bliyumeyi tesvik eden stratejilerle birlikte
goturulmesi digunulmekte, ayni zamanda iklim degisikligiyle mucadeleye de 6nem
veriimektedir. Bu baglamda, yoksullugun sona erdiriimesi, ¢evrenin korunmasi, iklim
krizine karsi 6nlem alinmasi, refahin adil paylasimi ve barigi hedeflendigi Strduruilebilir
Kalkinma Amaglari icerisinde, “Sanayi Yenilikgilik ve Altyapi” ve “insana Yakisir is ve
Ekonomik Buyume” Karaman OSB’nin geniglemesi noktasinda énemli bir hedef olarak
degerlendiriimektedir. Karaman Organize Sanayi Bélgesinin Geniglemesi dolayli
olarak, sorumlu Uretim ve tuketim, nitelikli egitim, saglkh ve Kkailteli yasam,
surdurulebilir sehirler, yoksulluga ve agliga son, amaglar igin ortakliklar hedeflerini de
kapsamaktadir.Birlesmis Milletlerin strdurulebilir kalkinma hedefleri igerisinde yer alan
alt amaglar igerisinde su hususlar vurgulanmaktadir (https://turkiye.un.org/tr/sdgs,

2023; www.undp.org/sustainable-development-goals , 2023):

e Devamli, kapsayici ve surdurulebilir ekonomik buyumeyi desteklemek,
verimli ve uygun ¢alisma kosullarini olugturmak.
e Dayanikh bir altyapi inga etmek, kapsayici ve suruanduarulebilir sanayilesme

ve inovasyonu desteklemek.
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Uluslarasi duzeydeki hedeflerle birlikte ulusal dizeyde hem 11. Kalkinma
Planinda hem de 12. Kalkinma Planinda sanayilesme, inovasyon, yatirim,
surdurulebilirlik, ekonomik blytme gibi hedeflere yer verilmistir. 11. Kalkinma Plani
2019-2023 yillari arasini kapsamaktadir. Kalkinma planinda organize sanayi bolgeleri
ile ilgili su hususlar vurgulanmaktadir (https://www.sbb.gov.tr/wp-
content/uploads/2022/07/0On_Birinci_Kalkinma_Plani-2019-2023.pdf):

e Sanayi ve teknoloji bolgelerinde (OSB, KSS, Endustri Bolgeleri, Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri, Serbest Bolgeler) sunulan hizmetler gelistirilecek, bu
bolgelerin sanayinin rekabetgiligine ve verimliligine daha etkin katki vermesi
saglanacaktir (322)

e Is ve Yatirm Ortami basli§i altinda, Organize sanayi bélgelerinde (OSB)
uzun vadeli arsa ve bina kiralama ve edindirme modelleri gelistirilerek isler
hale getirilecektir (322.3.)

e OSPB’lerde firmalara is gelistirme, kamu destekleri, proje hazirlama,
universite ile igbirligi, yalin tretim, verimlilik, teknoloji yonetimi, kimelenme
ve dijitallesme konularinda destek verecek Yenilik Merkezleri kurulacaktir
(322.4.)

e KOBV'lerin verimlilik dénisiminin saglanmasi icin OSB’lerde Verimlilik
Destek Programi uygulanacaktir (322.5)

e Yeni OSB’lerin mekansal olarak kurgulanmasinda ve mevcutlarin
donusumunde cgevre duzenlenmesi ve sosyal donati ihtiyaglarina yonelik
iyilestirmeler yapilacaktir (322.8.)

e OSB ve TGB’lerdeki sirketlerin dikey entegrasyonu igin hizh veri iletisimi,
endustriyel bulut, endustriyel veri merkezi, verimli enerji kullanimi ve siber
guvenlik intiyaglarinin merkezi olarak planlanmasi ve yapilandiriimasi igin
mekanizma gelistirilecek ve bdlgeler desteklenecektir (322.14)

e OSPB’lerin, Enerji Yonetim Birimi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
kurulusunu tamamlayarak Verimlilik Eylem Planlarini  hazirlayip
sunmalarina destek verilecektir (341.6.)

o Oncelikli sektérlerin yogunlastigi ve belirli kriterleri saglayan OSB’lere dogall

gaz altyapisi ulastirilacak, enerjinin guvenli tedariki i¢in iletim yatirimlar
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yapilacak, c¢esiti destek mekanizmalari ile  enerjiye  erisim
kolaylastirilacaktir (342.)

e Teknik ve ekonomik olarak mevzuat kriterlerini saglayan OSB’lerin dogal
gaza erigimi saglanacaktir (342.1.)

o Oncelikli sektérlerde dijital dénlsim alaninda deneyimsel egitim ve
danigsmanlik hizmetleri sunacak, farkindalik c¢alismalar yurutecek ve
teknoloji tedarikgileri ile kullanicilari bir araya getirecek Yetkinlik ve Dijital
Doénudsim Merkezleri OSB ve TGB’lerde olusturulacaktir (345.4)

Organize sanayi bolgelerinin kurumsal kapasitesinin gelistirimesine yodnetlik,
beseri sermayede 6nemli bir yer tutmaktadir. insan kaynagi bashg altinda 11.

Kalkinma Planinda su hususlara yer verilmigtir:

e OSPB’lerdeki mesleki ve teknik liselerin sayisi ve cesitliligi artinlacak,
teknolojik donanimi guglendirilecektir (331.13.)

e Basta OSB’lerde olmak Uzere meslek liseleri ile yuksekogretim kurumlari
program, yonetim, insan kaynaklari, finansman ve fiziki altyapi agisindan
birbirini destekleyecek sekilde yeniden yapilandirilacaktir (559.5.)

o Ozel mesleki ve teknik okullarda egitim goren 6grencilere yonelik destek
Odemeleri saglanacak, Ozel sektorin okul agmasina yonelik yatirm
tesvikleri artirllacak ve OSB’ler basta olmak Uzere 6zel mesleki ve teknik

okul sayisi ve cesitliligi artirnllacaktir (559.11.)

Karaman Organize Sanayi Bolgesinin genislemesinin saglanabilmesi ve bu
genisleme ile birlikte Uretim yapabilecek sanayi parsellerinin artiriimasi, atil durumdaki
parsel ve alanlarin kullanima acilmasi surdurulebilir ekonomiyi, Ulkemizin ihracat

kapasitesini bolgesel kalkinmayi canlandirmaya katki saglamaktir.

12. Kalkinma Plani1 2024-2028 yillari arasini kapsamaktadir. Kalkinma planinda
organize  sanayi bolgeleri ile ilgili su hususlar  vurgulanmaktadir
(https://onikinciplan.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2023/11/On-Ikinci-Kalkinma-
Plani_2024-2028.pdf):

e 363.2. Endustri bdlgeleri, organize sanayi bolgeleri (OSB), serbest bolgeler

ve Ozel yatirrm vyerlerinin, tedarik zincirine uygun, cevreye duyarli ve
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surdurulebilir sekilde dig ticarette lojistik, demiryolu ve liman baglantilar
guclendirilecektir.

e 427.2. Mevcut OSB’lerde, endustri bolgelerinde (EB) ve kuguk sanayi
sitelerinde (KSS), ortak kullanima yonelik yesil donlusum projeleri
tasarlanacak, Yesil OSB ve Yesil EB’ler yayginlastirilacaktir.

e 430.2. Endustri bolgeleri, organize sanayi bolgeleri, kicuk sanayi siteleri,
hammaddeye erigim, lojistik, enerji, demiryolu, liman baglantisi ve gevre
boyutu acgisindan tedarik zincirine uygun ve surdurulebilir sekilde
olusturulmasi amaciyla alternatif yontemler gelistirilecektir.

e 430.3. OSB’lerdeki yer sahipliligin el degistirmesi suretiyle deder artiglarina
izin vermeyecek sekilde maliyet etkin kullandiriilmasina yonelik dizenleme
yapilacak, OSB’lerdeki yatirimcilara kiralanabilir arazi ve hazir fabrika

binasi imkanlarinin saglanmasi igin ¢alismalar yurutulecektir.

Organize sanayi bolgelerinin gelismesine yonetlik, beseri sermayenin
incelenmesi ®nem arz etmektedir. insan kaynagi basligi altinda 12. Kalkinma Planinda

su hususlara yer verilmigtir:

e 559.3. Milli Egitim Bakanli§gi (MEB) tarafindan yapilacak mesleki egitim
merkezleri ve meslek liselerinin yer seciminde OSB’ler o6ncelikli olarak
degerlendirilecektir.

e 680.3. Nitelikli isgucu ihtiyacini karsilamak i¢in program butunligu esas
alinarak basta OSB’lerde yer alanlar olmak Uzere meslek liseleri ile
yuksekogretim kurumlarinin program, yonetim, insan kaynaklari, finansman

ve fiziki altyapi agisindan eslestiriimesi ve koordinasyonu saglanacaktir.

Son olarak 11.Kalkinma Planindaki en énemli vurgu, “Kalkinma Ajanslarinin
bolgesel gelisme hedefleri ve kentlerin ekonomik beklentilerine uygun olarak
sanayi alanlarinin belirlenmesi ve gelistiriimesinde aktif rol alacagidir” (322.16).
Buradan hareketle Mevlana Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen bu projenin bu

hedefi gergeklestirmeye yonelik oldugu sdylenilebilir.
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2.3.

Yatirnm Tesvik Sistemi

Organize Sanayi Bolgeleri’nin ekonomik kalkinmadaki dnemi ve gevre ile sosyal

hayata katkilari bakimindan desteklenmesi esas kabul edilmistir. Bu yonde ayni ve

nakdi olarak Organize Sanayi Bolgeleri ve burada yer alan isletmelere yodnelik

desteklemeler s6z konusudur. Organize Sanayi Bolgeleri'ne genel olarak saglanan

tesvikler;

Organize Sanayi Bolgesi tuzel kisiligi, 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri
Kanununun uygulanmasi ile ilgili igslemlerde her turll vergi, resim ve hargtan
muaftir.

Atik su aritma tesisi igleten bolgelerden belediyelerce atik su bedeli
alinmaz. (4562 s. Kanun m. 21)

Organize sanayi bolgeleri kurulmasi amaciyla olusturulan iktisadi
isletmelerin arsa ve isyeri teslimleri katma deger vergisinden istisnadir.
(KDVK m. 17/4-k)

Organize sanayi bolgeleri ile kiUguk sanayi sitelerinin alt yapilarini
hazirlamak ve buralarda faaliyette bulunanlarin arsa, elektrik, gaz, buhar ve
su gibi ortak ihtiyacglarini karsilamak amaciyla, kamu kurumlari ve kamu
kurumu niteligindeki meslek kuruluslari ile gergek ve tuzel kisilerce birlikte
olusturulan ve kazancinin tamamini bu vyerlerin ortak ihtiyaclarinin
karsilanmasinda kullanan iktisadi isletmeler kurumlar vergisinden muaftir.
(KVK m. 4/n)

Organize sanayi bolgelerindeki binalar, insalarinin sona erdigi tarihi takip
eden butce yilindan itibaren 5 yil sureyle emlak vergisi muafiyetinden
faydalanirlar. (EVK md. 5/f)

Organize sanayi, endustri veya teknoloji gelistirme bdlgelerinde yer alan
gayrimenkullerin ifraz veya birlestirme islemleri hargtan mustesnadir. (HK.
m. 59/n)

Organize Sanayi Bolgeleri ile Sanayi ve Klglk Sanat Sitelerinde yapilan
Yap! ve Tesisler Bina ingsaat Harci ve Yap! Kullanma izni Harcindan
mustesnadir. (BGK md. 80)

Organize Sanayi Bolgelerinde faaliyette bulunan gelir ve kurumlar vergisi
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mukelleflerine yonelik tesviklere uygulama suresi dolan uzatiimasi ya da
yerine bir duzenleme getiriimesi dusunulen 5084 sayili Yatirimlarin ve

istihdamin Tesviki Kanununda yer verilmistir;

e Gelir Vergisi Stopaji Tegviki (5084 s. Kanun m.3, m. 7/h, 1 ve 2 Seri No.lu
Yatirimlarin ve istihdamin Tesviki Genel Tebligleri)

e Sigorta Primi igveren Paylarinda Tesvik (5084 s. Kanun m.4, m. 7/h,) -
Bedelsiz Yatirim Yeri Tahsisi (5084 s. Kanun m.5)

e Enerji Destegi (5084 s. Kanun m.6, (m.7/h))

e Yatirmlarda Devlet Yardimlari (Yatirim Tesvik Belgeleri);

Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkindaki meri mevzuata gére Organize
Sanayi Bolgeleri'nde yapilacak yatirimlar bir alt bolgede yapiliyor kabul edilmekte ve
daha az gelismis olan bdlgeye saglanan daha yuksek oranh desteklerden

faydalandiriimaktadir.

2.4.  Uretim ve Talep Tahmini

Son yillarda artan yatirim istahi ile birlikte sanayi parsellerin talebi zaten artmasi
ve Ulkemizde 06.02.2023 tarihinde meydana gelen ve Yiizyilin Felaketi olarak anilan
depremin biiylk bir yikima sebep olmasi ve Karaman ilinin de deprem riski az olan iller
arasinda yer almasi sebebiyle Organize Sanayi Boélgemize olan talebin artacag

degerlendiriimektedir.

2.5. Kurulus Yeri Se¢imi

Organize sanayi bdlgelerinin  kurulug, yapim ve igletimesi esaslarini
dizenlemek amaciyla, 12.04.2000 tarihinde TBMM tarafindan kabul edilen 4562 sayili
Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu, 15.04.2000 tarih ve 24021 sayili Resmi Gazetede
yayinlanarak yurirlige girmistir. Kanun “organize sanayi bdlgelerinin ve OSB Ust
Kurulusunun olusumunu, organlarini, igleyisini, yonetim ve denetimini dizenleyen
hakamler ile bunlarla ilgili kisi ve kuruluglarin gérev, yetki ve sorumluluklarini belirleyen
hikimleri” kapsamaktadir. 4562 sayili Kanuna gore, Organize Sanayi Bolgesi (OSB)
su sekilde tanimlanmigtir (md. 3):

“Sanayinin uygun goérulen alanlarda yapilanmasini saglamak, carpik
sanayilesme ve gevre sorunlarini dnlemek, kentlesmeyi yonlendirmek, kaynaklari
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rasyonel kullanmak, bilgi ve bilisim teknolojilerinden yararlanmak, sanayi
turlerinin belirli bir plan dahilinde yerlestiriimesi ve gelistiriimesi amaciyla, sinirlari
tasdik edilmis arazi parcalarinin imar planlarindaki oranlar dahilinde gerekli ortak
kullanim alanlari, hizmet ve destek alanlari ve teknoloji gelistirme bolgeleri ile
donatilip planli bir sekilde ve belirli sistemler dahilinde sanayi icin tahsis
edilmesiyle olusturulan ve bu Kanun hikUmlerine goére kurulan, planlanan ve
isletilen, kaynak kullaniminda verimliligi hedefleyen mal ve hizmet Uretim
bolgeleridir.”

Ayrica; “yer se¢imi sonucunda sinirlar tasdik edilmis alanlar ile onayli sinir
kapsaminda belirlenen alanlarin batund Organize Sanayi Bolgesi (OSB) alani” olarak

ifade edilmektedir.

30674 sayi ve 02.02.2019 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan Organize Sanayi
Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi “organize sanayi bolgelerinin kurulugu, yapimi ve
isletilmesi ile Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusunun kurulus ve faaliyetlerine
iliskin usul ve esaslari diizenlemek” amaciyla ¢ikariimistir. Yer secimi talebi ve etldu;
Organize Sanayi Bdlgeleri Yer Secimi Yonetmeligine gore yapilir (md.4) denilerek
hikme baglanmigtir.Ayrica, Yonetmeligin kapsami ilgili ydonetmeligin 2. Maddesinde
su sekilde ifade edilmigtir:

“Organize sanayi bolgelerinin yer segimini, kurulus protokolinin onayini, imar

ve parselasyon planlarinin onayini, arsa tahsislerini, altyapi tesisleri kurma,

kullanma ve isletme hakki ile ilgili hususlari, kredi kullanmakta olan OSB’lerde

ihale usul ve esaslari ile OSB Ust kurulugsunun gdrev ve ¢alisma sekli ile Organize
Sanayi Bolgeleri Kanununun uygulanmasina iliskin diger hususlari kapsar.”

4562 sayili Kanuna gére OSB’lerin kurulusu ve isletiimesi ve yer secimi ilgili
yonetmelik hukUmlerine yurutulmektedir. 02.02.2019 tarih ve 30674 sayili Resmi
Gazete’'de yayinlanan Organize Sanayi Bolgeleri Yer Segimi Yonetmeliginin amag ve
kapsami; “organize sanayi bdlgelerinin yer sec¢imi islemlerine iliskin usul ve esaslari
diizenlemek, gerekli is ve islemleri tanimlamak” seklinde vurgulanmistir. ilgili
yonetmelikte, yer secimi ile ilgili su hususlar duzenlenmistir (md.4):

“(1) OSB kurmak isteyen gercgek ve tizel kisilerce, yatirimci 6n talep formlarini

da iceren OSB bilgilendirme raporunun hazirlanarak valilik uygun gorusi ve

oncelikle Hazine arazilerinden olusan oneri alanla birlikte yer secimi talebinin

Bakanlga intikalini miteakip Bakanlik tarafindan 6n degerlendirme yapilir.

(2) Yer secimi talebinde yer alan 6neri alana iligkin;

a) Il 6zel idaresinin,
b) Belediye sinirlari veya mucavir alan sinirlari igerisinde olmasi halinde ilgili
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belediye/belediyelerin, herhangi bir gcalismasi veya planlamasinin olup olmadigi
konusunda goristnin alinmasi, sayisal koordinatlarin belirlenmesi ve havadan
goruntilerin alinmasi gerekir.

(3) Yeni bir OSB yer se¢imi talebinin degerlendirmeye alinabilmesi icin il
genelindeki ihtisas OSB’ler hari¢ diger OSB’lerde bulunan toplam sanayi
parsellerinin en az %75'inde Uretim veya ingaata baglanmis olmasi gerekir. ilave
alan taleplerinde ise bu oran mevcut OSB’de aranir.

(4) Ayni sektor grubunu iceren ihtisas OSB’ler igin de Uglncu fikradaki oranlar
aranir.

(5) Yatirmci 6n talep formlarinin degerlendiriimesi sonucunda, yatirimci
potansiyeli dikkate alinarak Bakanlikga uygun goérilen OSB’ler ile 6zel OSB
taleplerinde Uglnci fikradaki oran aranmaz.

(6) Oneri alanin, 1/12/2018 tarihli ve 30612 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmis olan Yatirrm Alanlarinin Belirlenmesine Dair Ydnetmelik
kapsaminda sinir kesinlestiriimesi yapilmis olmasi halinde bu Yo&netmelik
hdkUmleri uygulanmadan sinirlar kesinlestirilmis kabul edilir.”

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg
basta olmak tzere, Valilik, Belediye, Ticaret ve Sanayi Odasi gibi farkl aktorlerin streg
icerisinde rol oynamasi ¢ok aktorli yodnetisimi 6n plana c¢ikarmaktadir. Cevrenin
korunmasi, diger kurumlar ile igbirligi, imar ve c¢evre duzeni planlariyla uyumun

saglannmasi Organize Sanayi Bolgelerinin yer segimi igin dnemli arz etmektedir.

06.02.2004 tarih ve 25365 sayili Resmi Gazete’'de yayinlanan, “Yatinmlarin Ve
istihdamin Tesviki ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun”un amaci
bazi illerde vergi ve sigorta primi tegvikleri uygulamak, enerji destegi saglamak ve
yatinmlara bedelsiz arsa ve arazi temin etmek suretiyle yatirimlari ve istihdam

imkanlarini artirmak” seklinde ifade edilmisgtir.

Sonug olarak, yukarida vurgulanan yasal duzenlemeler g¢ergevesinde, kurulus

yeri secimleri gergeklestiriimektedir.

2.6. insan Kaynaklari

Karaman’in nufusu 260.838 kisi olup, bunun yaklasik %77’si sehirlerde ikamet
etmektedir. Karaman’da 15 — 24 yas arasi geng nufusun toplam nifusa orani %16,5
iken 35 yas alti ntfusun toplam nifusa orani da yaklasik %44 civarindadir. Buradan
anlasilacagi Uzere Karaman’'da genel olarak geng ve orta yas nifusun fazla oldugu
gorulmektedir. Cinsiyete goére dagilimda, kadin erkek nifus oranlarinin ise esit oldugu

sdylenebilir.
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Karaman egitimli nufusu ve kaliteli, koklu egitim kuramlariyla Turkiye'nin 6nde
gelen bir sehridir. Karaman’da 15 yas Ustu nufusta okuma yazma bilmeyenlerin sayisi
yillar itibariyla azalirken lise ve Ustlu egitim almis kisi sayisi ise giderek artmaktadir. Bu
haliyle Karaman beseri sermayesi guglu bir il konumundadir. Lise ve Ustu egitim

seviyesindeki insanlarin sayisi toplam niifusun yarisina yakindir. Ozellikle Gniversite

ve ylUksek lisans egitimli nifusta dikkat ¢ekici bir artis gézlenmektedir.

Tablo 5. Tiirkiye ve Karaman’da Toplam Nufusun Cinsiyete Gore Dagilimi (Kisi) ve
Nufus Artis Hizi (Binde)

) Nifus Artis
Toplam Nufus Erkek Kadin .
Hizi (Binde)
Tiirkiye 85 279 553 42704 112 | 42 545 441 7.1
2022 Karaman 260 838 130 280 130 558
(0,3) (0,3) (0,3) 7.7
Tiirkiye 84 680 273 42 428 101 | 42 252 172 12,7
2021 Karaman 258 838 129 551 129 287
(0,3) (0,3) (0,3) 15,3
Turkiye 83 614 362 41915985 | 41698 377 5,5
2020 Karaman 254 919 127 829 127 090
(0,3) (0,3) (0,3) 6,5
Tiirkiye 83 154 997 41721136 | 41433861 13,9
2019 Karaman 253 279 126 648 126 631
(0,3) (0,3) (0,3) 5,4

Kaynak: TUIK, 2023

2019 — 2022 yillarinda Karaman’in toplam nufusu Turkiye ntfusunun yaklasik
binde 3’U kadardir. Karaman’in toplam nufus artis hizi 2020, 2021 ve 2022 yillarinda
Tarkiye ortalamasinin Uzerinde gergeklesmistir. TUrkiye geneli cinsiyete goére nifus
baglaminda erkek nufus kismen daha yuksek iken Karaman’da 2022 yilina kadar

Tarkiye’deki genel duruma uygun bir cinsiyet yapisi varken, 2022 yilinda Karaman’da

kadin nifus, erkek nifusun Uzerine gikmigtir.
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Tablo 6. Tiirkiye ve Karaman’da 15 Yas Uzeri Niifusun Dagilimi (Kigi) ve Toplam
Nufusa Orani (%)

Toplam Nufus Erkek Kadin
Tiirkiye 65 026 277 32347 391 32678 886
2022 (76,2) (75,7) (76,8)
Karaman 204 094 101 103 102 991
(78,2) (77,6) (78,8)
S 64 215 375 31957 468 32 257 907
2021 (75.8) (75.,3) (76,3)
Karaman 201 281 99 995 101 286
(77,7) (77,1) (78,3)
Tiirkiye 63 455 902 31594 606 31861 296
2020 (75,9) (75,3) (76,4)
Karaman 197 089 98 065 99 024
(77,3) (76,7) (77,9)
S 62 689 647 31 228 240 31 461 407
2019 (75,3) (74,8) (75,9)
Karaman 195 449 96 969 98 480
(77,2) (76,5) (77,7)

Kaynak:TUIK, 2023

Tirkiye istatistik Kurumuna gére, 15 yas lizerindeki niifiis calisma cagindaki
nifus olarak kabul edilmektedir. Turkiye genelinde 15 yas ve Uzeri nufusun toplam
ndfusa orani %75 seviyelerinde iken 2022 yilinda bu oran %76,2’ye yukselmistir. Bu
durum g¢alisma ¢agindaki ntfusun arttiginin bir gostergesidir. Karaman 6zelinde ise bu
oran Turkiye ortalamasinin Uzerindedir ve 2022 yilinda toplam nufusun %78,2’si
calisma ¢agindaki nifustan olusmaktadir. Calisma cagindaki nifusun cinsiyete gore
ayiriminda ise kadin nufusun yaklasik %1 civarinda erkek nifustan daha fazla oldugu
ve Karaman ilinde cinsiyete gore yapilan ayirrmda da Turkiye geneline benzer bir

oranlamanin oldugu goérulmektedir.
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Tablo 7. Tiirkiye’de Egitim Durumuna Gére Temel isgiicii istatistikleri (Bin Kisi)

isgiicii
S c = & g
N 2 = X x £ E 5
c O = - = 0 =
>3 | TE & |32 8| 2% |25
5 E = - 2 Q4| 3® o &
E‘g o - 5 = O
2022 864 15357 4579 3963 9571 34334
2021 799 15209 3869 3696 9143 32716
2020 783 14791 3293 3470 8399 30736

Kaynak: TUIK, 2023

Isglc, ilgili referans dénemde ekonomik mal ve hizmetlerin Gretimi igin emek
arzinda bulunan veya bulunmak isteyen c¢alisma c¢agindaki nifusu kapsayan bir
kavramdir. Bu kapsamda isgucu, istihdamdakiler ve issizler toplamindan olugmaktadir.
Tarkiye’de isglcune dahil olan nifus 2020 yilinda 30.736.000 kisi iken bu rakam 2022
yilinda 34.334.000 kisiye yuUkselmigtir. Dolayisiyla isgucinde yasanan bu artigin

istihdama dabhil edilebilmesi i¢in yeni is alanlarinin olusturulmasi gerekmektedir.

Tarkiye'de isgucune dahil olan nufusun yaklasik 15 milyonu Lise alti
egitimlilerden olugurken, yaklasik 4 milyonu Lise mezunlarindan, 3,5 milyonu Mesleki
ve Teknik Lise mezunlarindan ve yaklasik 9 milyonu da Ylksek Ogretim

mezunlarindan olusmaktadir.

Tablo 8. Tiirkiye’de Egitim Durumuna Gére istihdam istatistikleri (Bin Kisi)

istihdam

S = 5 4

N = = X x £ e £

c O = o = O =

S5 | <TF 5 |§T 8 8% |28

s E ° = - o Qo - 3 o o =

é [} - ] S 0 L
2022 810 13939 3997 3515 8492 30753
2021 733 13515 3325 3219 8004 28796
2020 711 12910 2782 2972 7320 26695

Kaynak: TUIK, 2023
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Turkiye Istatistik Kurumu istihdami, isbaginda olanlar ve isbasinda olmayanlar
grubuna dahil olan kurumsal olmayan c¢alisma c¢agindaki tim nUfus olarak
tanimlamaktadir. Isgliciiniin ana bileseni olan istihdamdakilerin Tirkiye'de
isglicindeki degisime paralel olarak degistigi goériulmektedir. Ornegin, 2022 yilinda
34.334.000 kisiden olusan isgucunun 30.753.000’i istihdam edilmig geriye kalan kismi

ise igsiz olarak degerlendiriimektedir.

Tlrkiye'de istihdam da olan nufusun yaklasik 13,5 milyonu Lise alti
egitimlilerden olusurken, yaklasik 3,5 milyonu Lise mezunlarindan, 3,5 milyonu
Mesleki ve Teknik Lise mezunlarindan ve yaklagik 8 milyonu da Yiksek Ogretim

mezunlarindan olusmaktadir.

Tablo 9. Tiirkiye’de Egitim Durumuna Gore igsizlik istatistikleri (Bin Kisgi)

Issizlik
= 8 s = x

L5 < = @ 5 £ o Q g % N
2 N o E %} o o 9 2 o = »
N £ @ @ o o 9
o $| & £ - 2 d ] 30 |3

_| IB’ g Ho) —
2022 54 1418 582 448 1079 3581
2021 66 1694 544 477 1138 3919
2020 72 1881 512 497 1078 4040

Kaynak: TUIK, 2023

Turkiye Istatistik Kurumu, issizligi, referans donemi iginde istihdam halinde
olmayan kisilerden is aramak icin son dort hafta icinde aktif is arama kanallarindan en
az birini kullanmis ve 2 hafta icinde igbasi yapabilecek durumda olan kurumsal
olmayan c¢alisma ¢agindaki tum kigiler olarak tanimlamaktadir. 2020 yilinda 4 milyon
civarindaki igsizin 1,8 milyonu Lise alti egitimlilerden olusurken yaklasik 1 milyonu da
Yuksek ogretim mezunlarindan olugsmustur. Yillar itibariyle Turkiye’de issiz sayisindaki

azalma ve igsizler igerisinde Yuksek 6gretim mezunlarinin sayisi dikkat gekicidir.
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Tablo 10. Tiirkiye ve Karaman’da Okuma-Yazma Bilmeyen ve ilkokul Mezunu Niifus
(Kisi) ve Toplam Nufusa oranlari (%)

Okuma Yazma Bilmeyen ilkdgretim Mezunu
Toplam Nufus | Erkek Kadin |Toplam Nufus| Erkek Kadin
T 1726445 |22454211501903| 5048202 |2851 2502 196 952
2022 (2,02) (0,5) (3,5) (5,9) (6,7) (5,2)
Karaman 3677 520 3157 22 220 11 818 10 402
(1,4) (0,4) (2,4) (8,5) (9,07) (7,96)
Tirkiye 1813671 |241691(1571980| 5132420 |2899977|2 232443
2021 (2,14) (0,6) (3,7 (6,06) (6,8) (5,3)
Karaman 3927 577 3 350 22 484 12 000 10 484
(1,5) (0,4) (2,6) (8,7) (9,2) (8,1)
T 1914511 |262369|1652142| 5468879 |3128476|2 340403
2020 (2,3) (0,6) (3,9) (6,5) (7,5) (5,6)
Karaman 4191 620 3571 23 367 12 572 10 795
(1,6) (0,5) (2,8) (9,2) (9,8) (8,5)
Tirkiye 2024 637 |286412|1738225| 5678694 |3240303|2438391
2019 (2,4) 0,7) 4,2 (6,8) (7,8) (5,9)
Karaman 4513 684 3829 24 181 12 985 11 196
(1,8) (0,5) (3,02) (9,5) (10,2) (8,8)

Kaynak:TUIK, 2023

Turkiye genelinde ve Karaman Ozelinde okuma-yazma bilmeyen nufus ile
ilkdgretim mezunu nufustaki degisim bir birine paralellik gdstermektedir. Tarkiye
genelinde okuma yazma bilmeyen nifus toplam ndfusun %2’den fazlasini
olustururken, Karaman 6zelinde bu oran %2’'nin altinda seyretmektedir. llkdgretim
mezunu nufus ise Turkiye genelinde toplam nifusun yaklasik %6’s1 seviyelerinde

seyrederken, Karaman 6zelinde bu oran %9 seviyelerinde seyretmektedir.
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Tablo 11. Turkiye ve Karaman’da Lise ve Yiiksekogretim Mezunu Nufus (Kisi) ve

Toplam Nufusa Orani %

) ) Yuksekokul-Fakiilte-Lisansiistii
Lise ve Dengi Okul Mezunu
Mezunlan
Toplam Niifus Erkek Kadin ToPIam Erkek Kadin
Nufus
Tiirkive 17 442 997 9855144 | 7587853 | 13885005 | 7249181 | 6635824
2022 y (20,5) (23,07) (17,8) (16,3) (17) (15,6)
Karaman 49 666 27 048 22 618 36701 20064 16637
(19) (20,8) (17,3) (14) (15,4) (12,7)
Tiirkive 16 697 592 9448 709 | 7248 883 | 13265861 6979407 | 6286454
soon | (19.7) (22) | a7y | @57 | (@164 | (149
Karaman 46 557 25 651 20 906 35007 19359 15648
(18) (19,8) (16,2) (13,5) (14,9) (12,1)
Tiirkive 15773910 8867 235 | 6906 675 | 12353732 6564837 | 5788895
2020 y (18,9) (21,1) (16,6) (14,8) (15,7) (13,9)
Karaman 42 686 23716 18 970 32152 17971 14181
(16,7) (18,5) (14,9) (12,6) (14,1) (11,2)
Tiirkive 15 426 019 8685165 | 6 740854 | 11552703 | 6186380 | 5366323
S (18.5) (208) | (163) (13,9) (148) | (129)
Karaman 42 453 23 393 19 060 29538 16637 12901
(16,8) (18,5) (15,1) (11,7) (13,1) (10,2)

Kaynak: TUIK, 2023

Gerek Turkiye genelinde gerekse Karaman 0Ozelinde nufusun okuryazarlik

seviyesinin yillar itibari ile arttigi gorulmektedir. Bu artis cinsiyete gore yapilan ayirimda

da dikkati gekmektedir. Turkiye genelinde 2022 yilinda Lise ve dengi okul mezunu

nufusun %20’nin Uzerinde oldugu, Karaman 6zelinde ise bu oranin %19 seviyesinde

kaldigi gérilmektedir. Onlians, Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora egitimi alan niifus

Tarkiye genelinde toplam nifusun yaklasik %16’sini olustururken, Karaman 6zelinde

bu oran %14 seviyelerinde seyretmektedir.

27




MEVLANA KALKINMA AJANSI

Tablo 12. Turkiye ve Karaman’da Geng Niifus (Kisi) ve Toplam Nufustaki Orani (%)

15-24 Yas Nifus Erkek Kadin
Tiirkiye 12 949 817 6 633 224 6 316 593
2022 (15,2) (15,5) (14,8)
Karaman 42 934 20 808 22 126
(16,5) (15,9) (16,9)
Tiirkiye 12 971 289 6 648 929 6 322 360
2021 (15,3) (15,7) (14,9)
Karaman 42 622 20 886 21 736
(16,5) (16,1) (16,8)
Tiirkiye 12 893 750 6 610 022 6 283 728
2020 (15,4) (15,8) (15,1)
Karaman 41 557 20 607 20 950
(16,3) (16,1) (16,5)
Tiirkiye 12 955 672 6 647 265 6 308 407
2019 (15,6) (15,9) (15,2)
Karaman 42 293 20 778 21 515
(16,7) (16,4) (a7)

Kaynak: TUIK, 2023

TUIK’e gére Geng niifusu ifade eden 15 -24 yas araliindaki niifus Karaman'da
2018, 2019 ve 2020 yillarinda azalis yonlu hareket etmisken, 2021 ve 2022 yillarinda
geng¢ nufusun artis yonlu degisim gosterdigi gorilmektedir. Turkiye genelinde geng
ndfus toplam nufusun yaklasik %15’lik kismini olustururken, Karaman 6zelinde geng
ndfusun toplam nufusa orani %16,5 seviyelerinde seyretmektedir. Karaman’da geng

ndfusun Turkiye ortalamasinin Uzerinde olmasi dikkat ¢ekici bir durumdur.
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Tablo 13. Go¢ Etme Nedenine Gore Karaman’in Aldigi Go¢ Sayilar (Kisi)

2791 301 249 526 155 479

Turkiye 591790 | 56892 | 17090 | 89888 | 11095 | 312368
156 335 648 008 792 250
2022
Karaman 11 387 969 1046 4189 471 1345 1997 191 43 175 21 940
2777 265 214 686 145 429
Tirkiye 570224 | 58126 | 16261 | 82617 | 12807 | 295697
797 537 428 973 375 752
2021
Karaman 12 420 868 1232 4908 566 1220 2234 122 42 158 30 1040

2 258 257 179 201 132 455
Turkiye 556 907 | 73806 | 17834 | 81801 | 11530 | 290678
726 027 553 178 421 991

2020
Karaman 8074 1139 665 860 529 1210 2153 206 56 180 24 1052
2 806 262 215 510 157 556
Tirkiye 621038 | 96494 | 24159 | 63897 | 20655 | 276932
123 833 561 352 283 919
2019
Karaman 10318 873 730 3404 484 1378 2130 219 70 132 49 849
3 057 315 223 483 162 453 144
Tirkiye 702 526 30893 | 65281 | 25813 | 450471
606 849 023 199 870 472 209
2018
Karaman 12 777 1262 812 3982 572 1550 2493 557 129 198 82 1140

Kaynak: TUIK, 2023

Turkiye geneli ve Karaman o6zelinde illerin aldigi go¢ incelendiginde 2022
yihinda Turkiye igerisinde 2.791.156 kisinin iller arasinda gog¢ ettigi gorulmektedir.
Karaman ili 2018 yilinda 12.777 go¢ almigken, 2020 yilinda 8.074 kisi Karaman’a go¢
etmis, 2022 yilinda ise 11.387 kisi Karaman’a yerlesmigstir. Go¢ etme nedenlerine
bakildiginda Karaman’a gelen goguin 4.189’u egitim amaciyla, 1.997’si aile fertlerinden
birine bagh olarak, 1.345’i daha iyi bir yasam kosuluna ulasmak ve 1.046’s! ise
baslamak veya is bulmak amaclariyla yer degistirmistir. is bulmak ve ise baslamak

saikiyle Karaman’a go¢ eden kisi sayisinda son yillardaki artis dikkat ¢ekicidir.
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Tablo 14. Go¢ Etme Nedenine Gore Karaman’in Verdigi Gog Sayilan (Kisi)

2791
Turkiye 56892 | 17090 | 89888 | 11095 | 312368
156 335 648 008 792 250 790
2022
Karaman 10 969 1332 1177 3 045 608 1358 1876 78 57 236 21 1181
2777 265 214 686 145 429 570
Tirkiye 58126 | 16261 | 82617 | 12807 | 295697
797 537 428 973 375 752 224
2021
Karaman 10 885 1066 1003 3667 613 1085 1888 92 73 208 36 1154
2 258 257 179 201 132 455 556
Tirkiye 73806 | 17834 | 81801 | 11530 | 290678
726 027 553 178 421 991 907
2020
Karaman 8304 887 783 1608 570 1164 1936 145 57 208 24 922
. 2 806 262 215 510 157 556 621
Tirkiye 96494 | 24159 | 63897 | 20655 | 276932
123 833 561 352 283 919 038
2019
Karaman 11075 1220 818 2794 635 1600 2429 250 94 229 66 940
3057 315 223 483 162 453 702 144
Tarkiye 30893 | 65281 | 25813 | 450471
606 849 023 199 870 472 526 209
2018
Karaman 10 448 1220 909 2571 659 1121 2193 261 104 151 49 1210

Kaynak: TUIK, 2023

Turkiye genelinde illerin verdikleri go¢ sayisina bakildiginda, Karaman’dan
2018 yilinda 10.448 kisinin, 2020 yilinda 8.304 kisinin ve 2022 yilinda 10.969 kisinin
baska sehirlere go¢ ettigi gorlilmektedir. Go¢ etme nedenlerine bakildiginda
Karaman’dan ayrilan kisilerin 3.045’inin egitim amaciyla, 1.876’sinin aile fertlerinden
birine bagl olarak, 1.358’inin daha iyi bir yasam elde etmek amaciyla, 1.332’sinin tayin
ya da is degisikligi nedeniyle ve 1.177’sinin ise is bulma veya ise baslama nedeniyle

Karaman’dan ayrildiklari gértlmektedir.

illerin aldigi ve verdigi gé¢ sayilarina bir biitiin olarak bakildiginda Karaman’in
gog¢ alan bir il oldugu gorulmektedir. Ayrica ayrica Karaman ili yeni ise baslama veya

is bulma nedeniyle gog¢ alan illerden birisi konumundadir.
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3. FINANSAL ANALIiz

3.1. Sabit Yatirim Tutari

Karaman ili 1. OSB bolgesi genisleme yatirimi i¢in yapilacak olan sabit yatirim
tutari, arsa bedeli ve sabit tesis yatinmlarindan olugmaktadir. Yatirm igin
kamulastirilacak toplam arsa buyukltigu 3.309.186 m2’dir. Kamulastirma bedeli 500
TL/m2 olarak alinmistir. Bu alan igin 6denecek toplam bedel piyasa degerleri dikkate
alinarak $1.654.593.000 olarak hesaplanmistir. Bu tutar kamulastirilacak alanlarin
sahiplerinin bdlgede yatirnm yapmak istemeleri durumunda daha da azalabilecektir.
Sabit tesis yatinmlar icin toplam $4.644.593.000 degerinde bir maliyet ortaya
cikmaktadir. Tablo 15'te yatirrm maliyetleri kalemleri ayrintili olarak sunulmustur. Bu
maliyet kalemlerinden kamulastirma bedeli ilk yil yUklenilecektir. Diger kalemler ise 10
yillik bir periyotta yuklenilecek maliyetlerdir. Yapilan hesaplamalarda ilgili maliyet
tutarlarinin  enflasyon orani ortalama %20 alinarak artacadl varsayilarak

hesaplanmigtir.

Tablo 15.Sabit Yatirnm Maliyet Kalemleri

Sabit Yatirrm Maliyet Kalemleri Tutar (&)
Kamulastirma Bedeli 1.654.593.000
Dodalgaz Altyapi Giderleri 300.000.000
Yol Yapi isleri Giderleri 600.000.000
Kanalizasyon Altyapi Giderleri 330.000.000
Aritma Altyapi Giderleri 200.000.000
icme Suyu Altyapi Giderleri 225.000.000
Elektrik Altyapi Giderleri 1.250.000.000
Idari Bina - itfaiye — Saghk Giderleri 0
Sosyal Tesis Giderleri 50.000.000
Etiit ve Proje Giderleri 20.000.000
Teknik Yardim ve Lisans Giderleri 5.000.000
Genel Giderler 5.000.000
Beklenmeyen Giderler 5.000.000
Toplam 4.644.593.000
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3.2.  Yatirnmin Geri Doniis Siiresi

OSB genigsleme bdlgesi icin 10 yillik bir projeksiyon yapilmistir. Paranin zaman
degeri dikkate alinmadidi durumda yatirrmin geri donuds sudresi 15 ay olarak
hesaplanmigtir. Paranin zaman de@eri dikkate alindiginda bu siure yaklasik 16 ay
olarak bulunmustur. Tabloda sunulan sekliyle yapilan hesaplamada iskonto orani %20
alinmistir. iskonto orani lizerinden duyarlihk analizi yapiimistir. Bu amagla iskonto
orani %40 alindiginda geri 6deme suresi 17 ay olarak hesaplanmistir. Yatirimin geri

donusg suresinin kisa olmasinin ana sebebi yatirim etaplar halinde yapilacak olmasidir.

3.3. Toplam Yatirim Tutarinin Yillara Dagilimi

Tablo 16’da genigleme yatirimi i¢in yapilacak olan harcama tutarlar yillar

itibariyle gosteriimektedir. Bdlge asama asama 10 etapta faaliyete gecirilecektir. Her

etapta toplam bdlgenin %10’u aktiflestirilecektir. Kullanilacak kaynaklarin tamaminin

ise 6z kaynaklarla finanse edilecegi varsaylimistir

Tablo 16.Toplam Yatirim Tutan Yillara Gére Dagilim Tablosu (1-4 yillar)

YILLAR 1.Y1l 2.1l 3.1l 4.Y1l 4 yilhik
Toplam
Harcama
A.Arsa Bedeli 1.654.593.000 1.654.593.000
B.Sabit Tesis 299.000.000 358.800.000 430.560.000 516.672.000 1.605.032.000
Dogalgaz Altyap G. 30.000.000 36.000.000 43.200.000 51.840.000 161.040.000
Yol Yapi isleri 60.000.000 72.000.000 86.400.000 103.680.000  322.080.000
Kanalizasyon 33.000.000 39.600.000 47.520.000 57.024.000 177.144.000
Aritma Altyapi G. 20.000.000 24.000.000 28.800.000 34.560.000  107.360.000
icme Suyu Altyapi 22.500.000 27.000.000 32.400.000 38.880.000 120.780.000
Elektrik Altyapi G. 125.000.000 150.000.000 180.000.000 216.000.000 671.000.000
idari Bina - itfaiye - 0 0 0 0 0
Sosyal Tesis 5.000.000 6.000.000 7.200.000 8.640.000 26.840.000
Etlit ve Proje 2.000.000 2.400.000 2.880.000 3.456.000 10.736.000
Teknik Yardim ve 500.000 600.000 720.000 864.000 2.684.000
Genel Giderler 500.000 600.000 720.000 864.000 2.684.000
Beklenmeyen 500.000 600.000 720.000 864.000 2.684.000
1.953.593.000 358.800.000 430.560.000 516.672.000 3.259.625.000

Sabit Yatirim Tutan
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Tablo 17.Toplam Yatinnm Tutan Yillara Gére Dagilim Tablosu (5-8 yillarr)

YILLAR 5.vil 6.yl Y 8.yl 8 yillik
Harcama Kalemleri
A.Arsa Bedeli 1.654.593.000
B.Sabit Tesis 620.006.400 744.007.680 892.809.216 1.071.371.059 4.933.226.355
Dogalgaz Altyapi G. 62.208.000 74.649.600  89.579.520 107.495.424 494.972.544
Yol Yapi isleri 124.416.000 149.299.200 179.159.040 214.990.848 989.945.088
Kanalizasyon 68.428.800 82.114.560  98.537.472 118.244.966 544.469.798
Aritma Altyapi G. 41.472.000 49.766.400 59.719.680 71.663.616 329.981.696
icme Suyu Altyapi 46.656.000 55.987.200 67.184.640 80.621.568 371.229.408
Elektrik Altyapi G. 259.200.000 311.040.000 373.248.000 447.897.600 2.062.385.600
idari Bina - itfaiye - 0 0 0 0 0
Sosyal Tesis 10.368.000 12.441.600 14.929.920 17.915.904 82.495.424
EtUt ve Proje 4.147.200 4.976.640 5.971.968 7.166.362 32.998.170
Teknik Yardim ve 1.036.800 1.244.160 1.492.992 1.791.590 8.249.542
Genel Giderler 1.036.800 1.244.160 1.492.992 1.791.590 8.249.542
Beklenmeyen 1.036.800 1.244.160 1.492.992 1.791.590 8.249.542
620.006.400 744.007.680 892.809.216 1.071.371.059 6.587.819.355

Sabit Yatirim Tutan

Tablo 18.Toplam Yatinnm Tutan Yillara Gére Dagilim Tablosu (9-10 yillari)

YILLAR

9.vil

10.Yil

10 yilik Toplam

Harcama Kalemleri

A.Arsa Bedeli (kamulastirma)

1.654.593.000

B.Sabit Tesis Yatirimi

1.285.645.271

1.542.774.325

7.761.645.951

Dogalgaz Altyapi G. 128.994.509 154.793.411 778.760.463
Yol Yapi isleri 257.989.018 309.586.821 1.557.520.927
Kanalizasyon Altyapi G. 141.893.960 170.272.752 856.636.510
Aritma Altyapi G. 85.996.339 103.195.607 519.173.642
icme Suyu Altyapi G. 96.745.882 116.095.058 584.070.348
Elektrik Altyapi G. 537.477.120 644.972.544 3.244.835.264
idari Bina - itfaiye - Saglik 0 0 0
Sosyal Tesis 21.499.085 25.798.902 129.793.411
Etlt ve Proje 8.599.634 10.319.561 51.917.364
Teknik Yardim ve Lisans 2.149.908 2.579.890 12.979.341
Genel Giderler 2.149.908 2.579.890 12.979.341
Beklenmeyen Giderler 2.149.908 2.579.890 12.979.341

Sabit Yatirim Tutari (A+B)

1.285.645.271

1.542.774.325

9.416.238.951
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3.4.  Projenin Finansman Kaynaklari

Projede 0z kaynak ve dig kaynak kullanilarak yatirimlar gerceklestirilebilecektir.
Dis kaynak kullanimi durumunda bakanlik kaynaklarindan faydalanilabilecektir. Bu
durumda kredi kullaniminin yillik maliyeti %3’tur. Bu kisimda yapilan hesaplamalarda

dis kaynak kullanilmadigi varsayilarak hesaplanmigtir

3.5. Finansman ihtiyaci ve Kaynaklari

Genigleme bolgesi icin gerekli maliyet kalemlerinin finansmaninda sadece 6z
kaynak kullanilacagi varsayilimistir. Projenin i¢ verimlilik orani Tablo 21°de verildigi gibi
yaklasik %397,25 olarak hesaplandigi igin bu oranin altinda kalan tim borglanma
oranlari avantajli olacaktir. Nitekim proje i¢ verimilik orani gok yiksektir. Ihtiyag
durumunda bakanlik tarafindan kullandirilacak kaynaklarin maliyeti ise yalnizca
%3’tur. Olasi finansman giderleri olusmasi durumu yatirimin verimliligini olumsuz

etkilemeyecektir.

Ik yil kamulastirma giderlerinin etkisiyle diger yillara gére daha ylksek kaynak
ihtiyaci ortaya cikmaktadir. ilk yil icin gerekli kaynak tutari $1.953.593.000°dir. Sonraki
yillarda ise bu tutar dismekte ancak enflasyon etkisiyle hafif ylkselis trendine
girmektedir. Finansman ihtiyacinin seyrine iliskin gorsel Sekil-1 de verilmektedir.

Finansman ihtiyacini olugturan alt kalemler yillar itibariyle Tablo 17°de yer almaktadir.

Sekil 1. Yillara Goére Finansman ihtiyac

Yillara Gore Finansman Ihtiyac

2.500.000.000
2.000.000.000
1.500.000.000

1.000.000.000

Finansmans Ihtiyaci

500.000.000

0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Yillar
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Tablo 19.Finansman ihtiyaci ve Kaynaklari Tablosu (1-4 yillar igin)

Yillara Gore ivil 2.yl 3.yl 4.yl 4 yil Toplam
Finansman ihtiyaci
Arsa Bedeli 1.654.593.000 0 0 0 1.654.593.000
Sabit Tesis Yatirimi 299.000.000 358.800.000 430.560.000 516.672.000 1.605.032.000
Finansman 0 0 0 0 0
Giderleri
Sabit Yatirhm 1.953.593.000 358.800.000 430.560.000 516.672.000 3.259.625.000
Toplami
isletme Sermayesi 0 0 0 0 0
Yatirimi
TOPLAM 1.953.593.000 358.800.000 430.560.000 516.672.000 3.259.625.000
FINANSMAN
IHTIYACI
FINANSMAN 0
KAYNAKLARI
Oz Kaynaklar 1.953.593.000 358.800.000 430.560.000 516.672.000 3.259.625.000
Yabanci Kaynaklar 0 0 0 0 0
TOPLAM 1.953.593.000 358.800.000 430.560.000 516.672.000 3.259.625.000
FINANSMAN
KAYNAKLARI

Tablo 20.Finansman ihtiyaci ve Kaynaklari Tablosu (5-8 yillari igin)

Yillara Goére 5.vil 6.yl .Y 8.vil 8 yil Toplam

Finansman ihtiyaci

Arsa Bedeli 0 0 0 0 1.654.593.000
Sabit Tesis Yatinmi  620.006.400 744.007.680 892.809.216 1.071.371.059 4.933.226.355
Finansman 0 0 0 0 0
Giderleri

Sabit Yatirnm 620.006.400 744.007.680 892.809.216 1.071.371.059 6.587.819.355
Toplami

isletme Sermayesi 0 0 0 0 0
Yatiromi
TOPLAM 620.006.400 744.007.680 892.809.216 1.071.371.059 6.587.819.355
FINANSMAN

iHTIYACI
FINANSMAN 0
KAYNAKLARI

Oz Kaynaklar 620.006.400 744.007.680 892.809.216 1.071.371.059 6.587.819.355
Yabanci Kaynaklar 0 0 0 0 0
TOPLAM 620.006.400 744.007.680 892.809.216 1.071.371.059 6.587.819.355
FINANSMAN

KAYNAKLARI
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Tablo 21.Finansman ihtiyaci ve Kaynaklari Tablosu (9-10 yillarin igin)

Yillara Gére Finansman ihtiyaci 9.vil 10. Yil 10 yil Toplam
Arsa Bedeli 0 0 1.654.593.000
Sabit Tesis Yatirimi 1.285.645.271 1.542.774.325 4.933.226.355
Finansman Giderleri 0 0 0
Sabit Yatirim Toplami 1.285.645.271 1.542.774.325 6.587.819.355
isletme Sermayesi Yatirimi 0 0 0
TOPLAM FINANSMAN iHTiYACI 1.285.645.271 1.542.774.325 6.587.819.355
FINANSMAN KAYNAKLARI 0
0Oz Kaynaklar 1.285.645.271 1.542.774.325 6.587.819.355
Yabanci Kaynaklar 0 0 0

TOPLAM FINANSMAN KAYNAKLARI

1.285.645.271

1.542.774.325

6.587.819.355

3.6.

Projeninin Saglayacagi Nakit Girigleri ve Nakit Cikiglari

isletmenin nakit giriglerini ortaya koyabilmek adina ilk olarak gelir gider

kargilastirmasi yapilmistir. Tablo 18’de bu hesaplamalar sunulmaktadir.

Tablo 22.igletme Gelir Gider Tablosu (1-5 yillari igin)

Yillar 1.vil 2.1l 3.vil ail 5.1l
KEREEE 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5
Kullanim Orani
1'|§.Ie"r!e 2.148.600 4.297.200 6.445.800 8.594.400 10.743.000
Gelirleri
2. A.rsa TahSIS 1.305.821.925 2.611.643.850 3.917.465.775 5.223.287.700 6.529.109.625
Gelirleri
3.
Kamulastirma 1.654.593.000
Giderleri
4. Yatirhm

. . 299.000.000 358.800.000 430.560.000 516.672.000 620.006.400
Giderleri
5'. Diger 500.000 600.000 720.000 864.000 1.036.800
Giderler
6.Brut Kar -646.122.475 2.256.541.050 3.492.631.575 4.714.346.100 5.918.809.425

7.Matrahtan indirilecekler

8.Vergi Matrahi

9.Vergive
Stopajlar

10.Net Kar

-646.122.475

2.256.541.050 3.492.631.575

4.714.346.100

5.918.809.425

11.Temettiiler
(Dagitilacak
Karlar)

12.Kullanilabilir
Kar

646.122.475

2.256.541.050 3.492.631.575

4.714.346.100

5.918.809.425
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Tablo 23.isletme Gelir Gider Tablosu (5-10 yillari igin)

Yillar 6.Yil 7.\ 8.yl 9.Yil 10.vil
Kapasite Kullanim 06 07 0.8 0.9 .
Orani
1.I§.Ietrr!e 12.891.600 15.040.200 17.188.800 19.337.400 21.486.000
Gelirleri
é.e»::fear'il'ahSIS 7.834.931.550 9.140.753.475 10.446.575.400 11.752.397.325 13.058.219.250
3. Kamulastirma
Giderleri
4. Yatirhm

. . 744.007.680 892.809.216 1.071.371.059 1.285.645.271 1.542.774.325
Giderleri
5. Diéer Giderler 1.244.160 1.492.992 1.791.590 2.149.908 2.579.890
6.Brut Kar 7.102.571.310 8.261.491.467 9.390.601.550 10.483.939.545 11.534.351.035

7.Matrahtan indirilecekler

8.Vergi Matrahi

9.Vergi ve
Stopajlar

10.Net Kar 7.102.571.310

8.261.491.467

9.390.601.550

10.483.939.545

11.534.351.035

11.Temettiiler
(Dagitilacak 0
Karlar)

12.Kullanilabilir

7.102.571.310
Kar

8.261.491.467

9.390.601.550

10.483.939.545

11.534.351.035

Genisleme bdlgesinin uygulamaya ge¢cmesi ile dngorilen nakit girig ve ¢ikislari

isletme gelir gider tablosu ve ticari nakit akis tablosunda (Tablo 19) sunulmustur. Nakit

cikiglari kamulastirma bedelleri, sabit tesis yatirimlari ve OSB’nin diger dénemsel

giderlerden kaynaklanmaktadir.

Nakit girigleri ise arsa tahsislerinden, aidatlardan, su, elektrik ve dogalgaz

dagitimdan ve diger verilecek olan hizmetlerden kaynaklanmaktadir.
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Tablo 24.Ticari Nakit Akis Tablosu (1-5 yillari igin)

Yillar vl 2.yl 3.vil 4.yl 5.vil
A.Nakit 1.307.970.525 2.615.941.050 3.923.911.575 5.231.882.100 6.539.852.625
Girigleri
-isletme 1.307.970.525 2.615.941.050 3.923.911.575 5.231.882.100 6.539.852.625
Gelirleri
-Diger Nakit 0 0 0 0 0
Girisleri
B.Nakit 1.954.093.000 359.400.000 431.280.000 517.536.000 621.043.200
Cikiglari
-isletme 1.953.593.000 358.800.000 430.560.000 516.672.000 620.006.400
Donemi
Yatirim
Harcamalari
-isletme 500.000 600.000 720.000 864.000 1.036.800
Giderleri
-Borg Anapara 0 0 0 0 0
Geri
Odemeleri
-Vergi ve 0 0 0 0 0
Stopaj
-Dagitilan Kar 0 0 0 0 0
Paylari
Net Nakit -646.122.475 2.256.541.050 3.492.631.575 4.714.346.100 5.918.809.425
Akimi

Tablo 25.Ticari Nakit Akig Tablosu (6-10 yillari igin)
Yillar 6.Yil 7.yl 8.vil 9.vil 10.vil

A.Nakit Girisleri

7.847.823.150

9.155.793.675

10.463.764.200

11.771.734.725

13.079.705.250

-Iisletme Gelirleri

7.847.823.150

9.155.793.675

10.463.764.200

11.771.734.725

13.079.705.250

-Diger Nakit 0 0 0 0 0
Girisleri

B.Nakit Cikislar 745.251.840 894.302.208 1.073.162.650 1.287.795.180 1.545.354.215
-i§letme Donemi 744.007.680 892.809.216 1.071.371.059 1.285.645.271 1.542.774.325
Yatirim

Harcamalari

-i§|etme Giderleri 1.244.160 1.492.992 1.791.590 2.149.908 2.579.890
-Borg Anapara 0 0 0 0 0
Geri Odemeleri

-Vergi ve Stopaj 0 0 0 0 0
-Dagitilan Kar 0 0 0 0 0
Paylari

Net Nakit Akimi

7.102.571.310

8.261.491.467

9.390.601.550

10.483.939.545

11.534.351.035
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Tablo 26.Net Bugiinkii Deger Tablosu

0 0 0,2 0
1 -646.122.475 0,2 -538.435.396
2 2.256.541.050 0,2 1.567.042.396
3 3.492.631.575 0,2 2.021.198.828
4 4.714.346.100 0,2 2.273.507.957
5 5.918.809.425 0,2 2.378.636.761
6 7.102.571.310 0,2 2.378.636.761
7 8.261.491.467 0,2 2.305.630.647
8 9.390.601.550 0,2 2.183.953.791
9 10.483.939.545 0,2 2.031.857.721
10 11.534.351.035 0,2 1.862.862.087
TOPLAM 62.509.160.582 NBD 18.464.891.553

OSB genigleme bdlgesi yatirrminin yapilmasi durumunda 10 yillik bir
projeksiyonla elde edilecek nakit girisleri ve bu giriglerin elde edilebilmesi igin ortaya
cikacak nakit cikislarinin seyri Sekil-2’de 6zet bir sekilde goérsellestiriimistir. Nakit
girisleri ilk y1l nakit gikiglarinin gerisinde kalsa da sonraki yillarda kayda deger bicimde

lehte bir fark olusturdugu gorulmektedir.

Sekil 2. Nakit Giris ve Cikislari

Nakit Girisleri Nakit Cikislari

14.000.000.000
12.000.000.000
10.000.000.000
8.000.000.000
6.000.000.000
4.000.000.000
2.000.000.000
0

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

e A Nakit Girigleri = ==B.Nakit Cikislar1
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Projeden elde edilecek net nakit akiminin sifira esit oldugu durumu veren i¢

karhlik orani, yaklagik %397,25 olarak hesaplanmigtir (Tablo 21). Bu oran projenin ¢ok

karli bir yatirm oldugunu goéstermektedir. Bu orana ayni zamanda finansman

kararlarinda da basvurulmaktadir. Diger bir ifadeyle, bu oranin altinda bir maliyetle

yapilacak borglanmalar yatirnmin verimliligini olumsuz etkilemeyecektir.

Tablo 27.i¢ Karlihk Orani Tablosu

0 0 3,97252 0
1 -646.122.475 3,97252 -129.938.610
2 2.256.541.050 3,97252 91.261.999
3 3.492.631.575 3,97252 28.406.837
4 4.714.346.100 3,97252 7.711.075
5 5.918.809.425 3,97252 1.946.934
6 7.102.571.310 3,97252 469.846
7 8.261.491.467 3,97252 109.906
8 9.390.601.550 3,97252 25.124
9 10.483.939.545 3,97252 5.641
10 11.534.351.035 3,97252 1.248
TOPLAM 62.509.160.582 0
iKO (%) 397,25%
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Tablo 28.Net Gelecek Deger Tablosu

£ _ o - o3 E
S 2 £ £ Eed
> B < % O G = =

z = s
0 0 0
1 -646.122.475 0,2 -3.333.850.051
2 2.256.541.050 0,2 9.702.713.478
3 3.492.631.575 0,2 12.514.730.401
4 4.714.346.100 0,2 14.076.962.025
5 5.918.809.425 0,2 14.727.891.868
6 7.102.571.310 0,2 14.727.891.868
7 8.261.491.467 0,2 14.275.857.255
8 9.390.601.550 0,2 13.522.466.233
9 10.483.939.545 0,2 12.580.727.455
10 11.534.351.035 0,2 11.534.351.035

TOPLAM 62.509.160.582 NGD 114.329.741.566

Tablo 22’de ise yatirim igin yapilacak nakit gikiglari ve nakit girislerinden ortaya
cltkan net nakit akiminin projeksiyon suresi olan 10. yilin sonundaki dedgeri
hesaplanmigtir. Bu islem sonucunda yatirimin saglayacagi net nakit akiminin yani elde
edilecek gelirin gelecekteki degerinin toplam karsiligi $114.329.741.566 olarak

hesaplanmigtir.

3.7. Fayda Maliyet Analizi

Genisleme bolgesinin uygulamaya ge¢cmesi igin katlanilacak maliyetler ile elde
edilmesi beklenen faydalarin karsilastirimasi amaciyla karlilik indeksi hesaplamasi
yapiimistir. Bu hesaplama sonucunda genisleme bdlgesinden elde edilecek faydalar
ile maliyetleri kargilamakta ve ilave olarak maliyetin yarisi kadar daha kar
saglamaktadir. Projenin maliyetlerinin ve elde edilecek nakit giriglerinin projeksiyon

suresi olan 10 yila esit yayllarak hesaplanmasi sonucunda elde edilen maliyet ve
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hasilat verilerinin birbirinden ¢ikartilmasi suretiyle bulunan yillik esdeger net hasila

sonucu da genisleme yatirrminin karli oldugunu ortaya koymaktadir.
Yilik Esdeger Net Haslla = £ 4.404.296.839
Karlilik indeksi(1) = 2,961
Karlilik indeksi (2) = 1,961

Karlilik indeksi uygulama sonucunda yaklasik %196 degerinde bir buyime elde

edilecegini ortaya koymaktadir.
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4. GEVRESEL ve SOSYAL ETKi ANALIZI

4.1. Gevresel Etki Analizi

insanlik varolusundan giinimuize kadar iginde yasadigi gevreye hakim olma ve
hatta onu ele gecirme temel gudustinde olagelmistir. S6zu edilen bu temel egdilime
ragmen insan ve gevre arasindaki denge sanayi devrimine ya da makinenin icadina
kadar korunabilmigtir. Bu donemden itibaren insanhgin elde ettigi teknolojik gelismeler
sayesinde gevre karsisinda daha Ustun bir gi¢ konumuna gelmis ve insan-gevre
iligkilerindeki denge bozulmaya baglamigtir. Bu surecgte gevrenin maruz kaldigi insan
mudahalelerine karsi “kendini yenileme yetenegi” yetersiz kalir hale gelmistir (Candan
ve Maltas, 2016: 95). Bir anlamda c¢evrenin hi¢ tikenmeyecek bir kaynak seklinde
algilandigi sanayi devrimi anlayisi sonrasi “gevrenin haykirigi” zamanla hi¢ kimsenin

goérmezden ve duymazdan gelemeyecegi bir noktaya ulagsmistir (Pontig, 2000).

Gelinen bu asamada insan-gevre iligkilerinde olusan olumsuz tablo agisindan
yeni yaklasimlar ortaya ¢ikmis ve ¢d6zUm arayiglari baslamistir. Manferit yatirm
projelerinden ulusal duzeydeki plan, program ve politikalarda yeniden dengeli bir
cevre-insan iliskisi onem kazanmistir. Ozellikle daha yiksek bir yasam standarti
pesinde kosan insanligin ekonomik refah arayisinda bir ara¢g konumundaki g¢evre
uzerindeki etkilerinde rasyonellik aranir olmustur (Karakas Ulusoy, 2019: 58). Sozu
edilen bu rasyonelitenin basvurdugu yontemlerden birisi olarak da cevresel etki
analizleri 6ne c¢ikmigtir. Turkiye’de yaygin kullanilan tabiriyle c¢evresel etki
degerlendirme (CED) kavrami, uygulanmasi énerilen bir projenin olumlu veya olumsuz
etkilerini, projenin kullanmay! dusundugu teknoloji ve projenin hayata gecirilecegi
mekansal alani farkli segeneklerle birlikte degerlendiren bir planlama olarak ifade
edilmektedir. Bu yonuyle teknokratik bir paradigma olarak kabul edilen CED, ayni
zamanda planlama ve karar verme acisindan da bir rasyonel model olarak
gorulmektedir (Ortolano ve Shepherd, 1995: 3).

Ne var ki insan ve gevre iliskisi agisindan yeni bir denge arayiginin gunumuzdeki
rasyonel yontemlerinden birisi olan CED konusunda 6zellikle gelismekte olan Ulkeler
agisindan bir handikap ya da ikilem dikkat ¢ekicidir. Kalkinma hedeflerine ulasabilmek
adina sanayilesme pesinde kosan bu Ulkelerde gerekli yatirimlar agisindan gevresel

boyut cogu zaman “ayak bagi” gibi de gértulmektedir. Bu nedenle de sanayilesme
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surecinde gevre boyutu ikinci plana birakilmaktadir. Boylesi bir tercihin de dogal
sonucu gevre agisindan zamanla surdurulemez bir ekonomik tablonun ortaya ¢ikmasi
anlamina gelmektedir. Nitekim erken sanayilesen Ulkelerde g¢evre ve sanayilesme
konularinda da daha erken bir duyarlilik gorularken Turkiye'nin de aralarinda oldugu
bircok gelismekte olan ulkede bu durum beklenenden daha gecikmeli olmustur. $Soyle
ki TUrkiye’de ¢gevre konusunun kalkinma surecinde kaale alinmasi ilk kez 1973-1977
yillarini kapsayan lIl. Bes Yillik Kalkinma Plani ile miimkiin olabilmistir. Ustelik burada
karsilasilan duyarlihk toplumun degil, sadece devletin benimsedigi bir durumdur.
Gerek sivil toplumun gerekse sanayici kesimin konuya iligkin ilgisi cok daha sonralara
rastlamakta ve bir hayli sonik duzeyde kalmaktadir (Akay, 2013: 46). Dolayisiyla

Turkiye agisindan sanayilesme surecinde ¢evre buyuk oranda ikinci planda kalmistir.

1999 Helsinki Zirvesi ile birlikte Turkiye’nin aday Ulke sifati kazanmasinin
ardindan Avrupa Birligi (AB) ile yurutulen muzakere sureclerinde gevre konusunda AB
muktesebati ile uyumlu olma g¢abalari 6nem tasimaktadir. Sanayilesme adimlarinin
cevre ile uyumlu olmasi gerekliligi mevzuatimizda daha belirgin sekilde bu sayede yer
edinebilmistir. Nitekim ilk olarak 1993 yilinda kabul edilen CED Yonetmeligi sikga
degisikliklere ugramistir. Halen yurarlikte olan son yonetmelik ise 29.07.2022 tarih

31907 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

Baslangicta CED konusunda cevre salt dogal ¢cevreden ibaret gorlilmekte ve
Ozellikle ekonomik ve sosyal boyutlari gézden kagirilmaktaydi. Zamanla CED kapsami
daha genis sekilde kabul gorerek; fayda maliyet analizleri, risk analizleri, sosyal etki
analizleri ve gergek etki analizleri gibi ¢ok yonlu bir degerlendirmeyi igerir noktaya
gelmistir (Ortolano ve Shepherd, 1995: 5). Buna ragmen CED konusunda uygulamada
onemli bir sorunsal olarak 6ne ¢ikan husus CED raporlarinin minferit projeler bazinda
hazirlanmasidir. Oyle ki bir bélge ya da mekansal alanda farkli sektdrlere dahil
projelerin toplam (kUmdulatif) ¢evresel negatif etkilerinin CED kapsaminda ortaya
konulmamaktadir. Dolayisiyla proje bazli CED’ler yani sira bélgesel veya mekansal
Olcekte de gevresel etki analizlerinin yapilmasi gerekmektedir.

Karaman OSB genigsleme plani agisindan g¢evresel etki analizi nokrasinda
yukarida deginilen perspektife uygun bir dederlendirmeye ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu

baglamda vurgulanmasi gereken ilk 6nemli husus Karaman OSB’nin i¢inde yer aldigi
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havzanin genel iklim ve gevre kosullari olmaktadir. Turkiye'nin ¢ollesme tehlikesinin
en yuksek oldugu Konya Karapinar havzasina (Glnes, 2011) sinir komsusu olmasi
Karaman OSB agisindan ¢ok daha ciddi dizeyde bir gevresel analizi gerekli
kilmaktadir. Bu noktada havzadaki tarim arazilerinin yogun sekilde yer alti suyu ile
tarimsal faaliyetlerini surdirmeleri nedeniyle hizla tikenen yer alti su kaynaklari dikkat
cekmektedir. Karaman OSB acgisindan da cevresel etki analizlerinde munferit
projelerin ve toplamda OSB icginde yer alan/alacak olan diger proje ve faal sanayi
tesislerinin su tuketimi noktasinda son derece cimri davranmalari bir zorunluluk
olacaktir. Tercih edilen ya da edilecek teknolojilerin de su tiketimini olabildigince
azaltacak sekilde yapiimasi zorunludur. Aksi halde zamanla ihtiya¢ duyulan su temini
mumkin olamayacak ve faaliyetlerin sonlandiriimasi gibi bir beklenmedik maliyet

ortaya cikabilecektir.

Karaman OSB acisindan ikinci c¢evresel risk olan tarimsal arazilerin
sanayilesme ve sanayilesmeye bagli olusan gog¢ ve artan insan nufusu nedeniyle farkli
amagclarla kullanilmasidir. Turkiye’nin tahil ambari olarak kabul edilen Konya-Karaman
bdlgesinin 6nemli bir merkezinde yer alan Karaman OSB bu noktada tarim arazilerinin
olumsuz etkilenebilecedi bir durumu cevresel etki analizlerinde g6z O6nunde

bulundurmak zorundadir.

Cevresel etki acisindan Karaman OSB’nin iginde yer aldigi havzanin olumlu
yonleri de bulunmaktadir. ilk olarak sanayinin en biyiik ihtiyaci olan eneriji agisindan
Karaman OSB’nin konuslandirildigi alan Turkiye’de glnes enerjisinden elektrik Gretimi
icin 1siInim yonunden en uygun konumlardan birisidir (Yahli Kili¢ vd., 2021: 424).
Yenilenebilir enerji turu olmasi ve maliyet avantajlari saglamasi nedeniyle gunes
enerjisi kullanma imkani Karaman OSB iginde faaliyet gosteren/gdsterecek tesislericin

blyUk bir firsattir.

Cevresel etki agisindan Karaman OSB’nin sahip oldugu bir bagka avantajli
durumu da dolayli olarak lojistik boyutunda 6ne c¢ikmaktadir. Karaman OSB
hammadde ve yari mamul tedariki ve urunlerin satis pazarlanmasi noktasinda
karayolu, demiryolu glzergahlari agisindan ¢ok avantajli bir konumdadir. Ayrica
denizyolu tasimaciligi acisindan da onemli limanlar olarak Mersin ve Tasucu

limanlarina olduk¢ca yakindir. Bu nedenle lojistik yonden olusacak egzost
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emisyonlarinin nispeten daha dusik duzeyde kalmasi s6z konusudur. Bu noktada
Karaman OSB’nin agirlikli olarak gida sektérinde yogunlasmasi nedeniyle hammadde
tedarikinde ve son mamullerin tuketicilere ulasiminda onemli bir lojistik avantaji
bulunmaktadir. Dolayisiyla lojistik agisindan dusik duzeyde egzost emisyonu

saglanabilecektir.

e Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Olumlu Karari veya Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED) Gerekli Degildir Karari alinmadik¢a projelerle ilgili
onay, izin, tegvik, yapi ve kullanim ruhsati verilemez; proje igin yatirrma
baglanamaz ve ihale edilemez.

e S0z konusu durum ile alakali OSB’miz tarafina CED Olumlu Karari
verilmedikge herhangi bir firma tedarik¢i veya yatirrmci kurum ve
kuruluslara onay, izin, tesvik, yapi ve kullanim ruhsati verilmeyecektir.

e Projenin gevreye verecegdi olumsuz etkileri bulunmadigindan veya olumsuz
etki yaratabilecek durumlara izin verilmediginden alinan tedbirler s6z

konusu degildir.

4.2. Sosyal Etki Analizi

Kalkinma hedeflerine ulasabilmek agisindan sanayilesme temel bilesenlerden
birisidir. Bolge bazinda bir kalkinma surecinde bu bdlgenin sanayi yatirimlarini
cekecek Ozellikleri barindirmasi onemlidir. Bu baglamda oncelikli olarak Karaman
OSB’nin Proje ve Altyapi ve st yapilarinin  (Kanalizasyon, icme suyu, Elektrik,
Aydinlatma, yol yapimi, refuj, kaldinm, haberlesme, dogalgaz, atik su sebekeleri,
aritma tesisi ve idari bina gibi) fiziki ve teknik altyapi projelerinin ve uygulanmasinin
bitirilmesi gerekmektedir. Yatirrmcilar hammaddenin temininde kolaylik, pazara
yakinlik, iscilik maliyetleri gibi birgok faktorli géz dnune alarak en az maliyetle en fazla
karli yatinm yapma isteginde olur. Sehrin kendi iginde yasadidi dinamikler yakin
cevresinin de sosyo — ekonomik merkezi olmasini beraberinde getirmigtir. Karaman,
egitim kumrularindan saglik kumrularina, ekonomik yasamin vazgegilmez
kurumlarindan, sosyal hayatin vazgecilmezi sivil toplum kuruluglarina kadar neredeyse
her alanda orgutlenmesini ileri dizeylere zamanla tagimaktadir. Her gegen gin miras,

verimlilik kaybi, plansiz ekim, geleneksel uretim anlayisi vb. nedenlerle kigulen
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tarimsal Uretim gucu kirdan sehre gogu zorlamakla birlikte ciddi istihdam sorunlarini
da gelistirmektedir. Bununla birlikte egitim ogretim altyapisi gu¢lu olan ve neredeyse
tum kademede eleman yetistiren orta dereceli egitim kurumlan ile yuksekogrenim
goOren ancak yerelde istihdam edilemeyen isgucunun de sehir digina gogu kaginilmaz
olmaktadir. Bunun Onlenmesi de ancak nitelikli insan gucundn yerelde istihdamini

saglayacak projelerin hayata gecirilmesiyle olacaktir.

Genigletilen haliyle ve bu alanda altyapi ve Ustyapinin tamamlanmasiyla birlikte
Karaman OSB ciddi bir gelisim ivmesi yakalayan Karaman o&l¢edinde ve ulusal
Olcekteki kalkinma hedeflerine erigilebilmesine buyuk bir katki saglayacaktir.
Dolayisiyla bu durum sanayiciler i¢in Ulkenin en iyi kogullarini sunabilen bir bolgede
yatinmlari igin gerekli sanayi parseline ulagsmak avantaji, nitelikli igsgucu iginse
yasamakta oldugu kentten uzaklasmak zorunda kalmadan, sosyal baglarini koruyarak

bilgi ve yeteneklerini kullanabilecekleri bir istihdam imkani anlamina gelecektir.
Projenin Toplumsal Gruplara Etkisi

Sanayilesme ve kalkinma arasindaki pozitif yénli ve gugclu bir iliski neredeyse
batin arastirmalarin ortak bulgusudur. Karaman OSB’de gerceklesecek kapasite artisi
beraberinde yeni yatirimlar ve Uretim artisi anlamina geleceketir. Bolge agisindan
refah seviyesinin artigina katki yapan yeni girisimler s6z konusu olacaktir. Haliyle
bolgede gerceklesen bu yeni katma degerden yine bdlgedeki butun toplumsal gruplar
yararlanacaktir. Daha ¢ok istihdan firsatinin olusturulmasi bélge halkinin daha ¢ok
gelir elde etmesine ve yasam kalitesine olumlu yansimalar olmasina yol agacaktir.
Kadinlar, gocuklar, gencler igin daha nitelikli konutlara ve yasam alanlarina erisme
sansi anlamina gelecektir. Bolgenin tercih edilir bir yerlesim vyerine gelmesi
beraberinde sosyal ve kulturel etkinliklerin hem talep edildigi hem de karsilandigi bir
mekan olusumuna katki saglayacaktir. Refah seviyesi ylkselen bodlgede yasayan
bireylerin daha nitelikli egitim beklentileri bolgedeki egditim kalitesinin de yukselisine

neden olacaktir.
Boélgesel Diizeydeki Etkisi

Karaman Organize Sanayi Bodlgesinde geniglemesi ile birlikte bolgede

yaratacagi istihdam sayesinde bdlgeye olumlu katki yapacaktir.
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Sure¢ icerisinde, Bolgedeki hem mesleki egitim hem Ozellikle yuksekogretim
kurumlan ile yapilabilecek anlagmalarla ogrencilere igyeri egitimi ve staj imkanlar
saglanabilecek, d6grenciler tesvik edilebileceklerdir. Ozellikle bdlgedeki ilgili mesleki
ortadgretim programlari ve on lisan ve lisans programlari bu yolla canlandirilabilir ve

tercih edilebilirligi artirlabilecektir.

Tablo 29. Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Ogrenci Sayilari (2023 Aralik)

e KMU Mihendislik KMU- Uygulamal Bilimler
Fakultesi YO
Mevcut OS Mevcut OS Mevcut OS
1075 704 925
KMU Teknik Bilimler MYO | KMU-Sosyal Bilimler MYO KMU- Ermenek MYO
Mevcut OS Mevcut OS Mevcut OS
1810 1578 643
KMU Kazim Karabekir KMU Sosyal Bilimler KMU Fen Bilimleri
MYO Enstitlist Enstitusi
Mevcut OS Mevcut OS Mevcut OS
962 1942 523
KMU Saglik Bilimleri KMU Genel (Tum
Enstitiisii Universite)
Mevcut OS Mevcut OS (2023 Aralik)
176 21073
Kaynak: Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Ogrenci Igleri Daire Bagkanligi, 2023,

https://www.kmu.edu.tr/

Hem Karaman’in hem de bdlgenin 6énemli bir yuksekégrenim kurumu olan
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi'nin 2023 yilinin Aralik ayi verilerine gore
mevcut O6grenci sayisi, 21073’dur. Organize Sanayi Boélgeleri icin teknik eleman
ihtiyacinin karsilanabilecedi, Teknik Bilimler MYO’'unda 1810 6grenci hali hazirda
ogrenim goérmektedir. Bunun disinda, Mihendislik Fakultesinde 704, iiBF'de 1075,
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulunda, 925 égrenci lisans 6grenimi gérmektedir. On
lisans programlari icerisine, Sosyal Bilimler MYO’da 1578; Ermenek MYQO’da 643;
Kazim Karabekir MYO’da ise 962 6grenci 6grenimlerine devam etmektedir. LisanUsti

programlarda ise yaklasik 2500 o&grencin o6greniminde devam ettigi dikkati
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cekmektedir. Tum bu hususlar incelendiginde OSB’nin beseri kaynak bakimindan

beslenmesinde Karamanoglu Mehmetbey Universitesi'nin dnemli bir islev gérecegi

soylenilebilir.

Tablo 30. Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Mezun Sayilari (2023 Yili)

0 T KMU Miihendislik KMU- Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi YO
Mezun OS Mezun OS Mezun OS
123 121 85
KMU Teknik Bilimler MYO | KMU-Sosyal Bilimler MYO KMU- Ermenek MYO
Mezun OS Mezun OS Mezun OS
341 388 122
KMU Kazim Karabekir KMU Sosyal Bilimler KMU Fen Bilimleri
MYO Enstitlist Enstitusi
Mezun OS Mezun OS Mezun OS
271 835 104
KMU Saglik Bilimleri KMU Genel (Tum
Enstitiisii Universite)
Mezun OS Mezun OS (2023 Aralik)
71 4399

Kaynak: Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Ogrenci

https://www.kmu.edu.tr/

sleri Daire Baskanlhgi, 2023,

Organize Sanayi Bdlgeleri icin teknik eleman ihtiyacinin karsilanabilecegi,

Teknik Bilimler MYO’unda 2023 yilinda 341 6grencinin mezun oldugu, Sosyal Bilimler
MYO’da 388; Ermenek MYQO’da 122 ve Kazim Karabekir MYO’da ise 271 On lisans
dgrencisinin mezun oldugu gérilmektedir. [IBF’den 123; Miihendislik Fakiiltesin’den

121 ve Uygulamali Bilimler MYO’dan ise 85 6grencinin 2023 yilinda mezun oldugu

dikkati gekmektedir. Cogunlugu Sosyal Bilimler Enstitist olmak Gzere, 2023 yilinda

yaklagik 1000 6grencinin 6grenimlerini tamamladiklari tabloda vurgulanmaktadir. Son

olarak, Universite geneli incelendiginde toplam mezun 6grenci sayisinin 2023 yili i¢in

4399'dur. Sonug¢ olarak, OSB’nin insan kaynagi ihtiyacinin karsilagsnmasi igin

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi’nin énemli bir konumu oldugu gdstermektedir.
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Tablo 31. Karamanoglu il Mllili Egitim Miidiirliigii Meslek Liseleri Ogrenci ve Mezun
Sayilari (2023 Aralik)

Mevcut Ogrenci Sayilari

Okul Adi Mezun (2023)
(2023)
Karaman Mesleki Teknik Anadolu
. . 497 96
Lisesi
Nefise Sultan Mesleki ve Teknik
) ) 302 49
Anadolu Lisesi
Ahi Evran Mesleki ve Teknik Anadolu
) ) 188 32
Lisesi
Karaman Temizel-Unlii Mesleki ve
) ) ) 601 89
Teknik Anadolu Lisesi
Akcasehir Cok Programh Anadolu
sas ¢ ) g 49 10
Lisesi
ehit Omer Durmaz Cok Porgramli
3 C} ) & 53 20
Anadolu Lisesi
Hatuniye Mesleki ve Teknik Anadolu
. . 273 54
Lisesi
ibn-i Sina Mesleki ve Teknik Anadolu
) ) 469 59
Lisesi
Karaman Mesleki Egitim Merkezi 1277 294

Kaynak: Karaman il Milli Egitim Midurligi, 2023, https://karaman.meb.gov.tr/

Yukaridaki tabloda gorulecegi Uzere, sanayide ara elaman olarak iglev

gorebilecek meslek lisesi ogrencilerinin yetistirildigi okullarda 6grenim goren ve mezun

olan gencglerin Karaman Organize Sanayi Bolgesi icin dnemli bir firsat oldugu

degerlendirilebilir.
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5. SWOT ANALizi

SWOT (GZFT) analizi yontemi ile inceleme ihtiyaci duyulan konunun
belirlendikten sonra stratejik bir analiz surecine tabi tutulup sonrasinda ¢evre analizi
yapildiktan sonra guglu ve zayif yonlerini ve dis ¢evreden kaynaklanan firsat ve
tehditleri belirlemekte kullanilan bir yontemdir. SWOT (GZFT) analizinden beklenen; i¢
ve dis etkenleri dikkate alarak, var olan gugclu yonler ve firsatlardan en Ust dizeyde
yararlanacak, tehditlerin ve zayif yanlarin tesirini en aza indirecek stratejiler ve planlar
ortaya koymaktadir (Balci, Emirkadi,2019:14).

1980’lerden ginimuze dogru gelindikge, orgutlerin gevreleri ile surekli etkilesim
ve aligveris icinde olan acik birer sistem olduklari gergeginden hareketle strateji
belirleme slrecinin daha aktif olmasi gerektigine dair disinceler artmistir. Bu sebeple
orgutlerin rakiplerini, ekonomik, toplumsal, siyasal ¢cevreyi ve kendi kendilerini iyi analiz
ederek uzun donemli amaglarini belirleme, mevcut ve potansiyel kaynaklardan bu
amagclara ulasmada etkin olarak yararlanmay! olanakl kilacak esnek stratejiler
gelistirmeleri gerekmektedir. Stratejik sec¢im yapilmasi igin strateji alternatiflerinin
belirlenmesi gerekmektedir. Strateji alternatifleri 6rglt ve ¢evresine ve bu temel 6gdeleri
olusturan bilesenlere, faktorlere iliskin analizlere dayanmaktadir. Stratejik yonetimde
yararlanilan araglari veya yodnetim tekniklerini gézden gecirmekte fayda vardir.
Stratejik yonetim de en énemli olgu SWOT analizinin yapilmasidir. Cunki SWOT
analizi isletmeye hem igte hem de dista mevcut olan durumu ele almasina yardimci
olarak durum degerlendirmesi yapmaktadir. SWOT Analizi: SWOT Ingilizce “Strength”
(guclu yonler), “Weakness” (zayif yonler), “Opportunity” (firsatlar), “Threat” (Tehdit ve
tehlikeler) kelimelerinin ilk harflerinin yan yana getiriimesiyle olusturulmustur. SWOT
Analizi, kisaca organizasyonda i¢ ve dis durum deg@erlendiriimesi yapilmasi anlamina
gelmektedir. Strateji denildiginde orgut sadece kendi durumunu dedil rakiplerin ve
sektorin durumunu da degerlendirmek zorundadir. Organizasyonda once “i¢ durum
analizi” yapilarak organizasyonun guglu ve zayif yonleri ortaya ¢ikariimaktadir. Daha
sonra da “dig durum analizi” yapilarak organizasyonun rakip firmalar karsisindaki
durumu, pazardaki firsatlar ve tehditler belirlenmektedir (Bay, Akpinar, Yilmazer,
2016:1410).
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Tablo 32. Karaman Organize Sanayi Bolgesi GSZFT Analizi

Giiclii Yanlar

Zayif Yanlar

Firsatlar

Tehditler

Organize sanayide benzer alanda

tiretim yapan firmalarin bulunmasi

OSB deki sektorel

¢esitliligin olmamasi

Karaman sehir itibariyle deprem
bolgesi olmamasi ve giines 1s13indan
azami faydalanmasi neticesinde

enerji tiretimi yapilabilmesi

Sehrin yakininda sektor ve
kentlesme bazinda gelismis
kentlerin cazibe merkezi

olmast

Onemli miktarda hammadde iiretimi
yapan arazilerin olmas1 ve hammadde

kaynaklarina yakin olmasi

Hammaddenin yeteri
miktarda tiretilememesi veya
alternatif hammaddelerin
arastirilmamast, birim

maliyetlerin yiiksekligi

Sulama yatirimlari projeleri ile

sulanabilir alanlarin artacak olmasi

Iklim degisikligi nedeniyle
yagis ve iklim rejiminde
meydana gelen
degisikliklerden hammadde
tretiminde meydana gelecek

azalma

Uretilemeyen tarim iiriinlerinin ithalati

i¢in limana yakinlik

Karaman’in liman
baglantisinin olmamasi ve
lojistik maliyetlerin

yiiksekligi

Karaman’da kurulacak olan Lojistik
Ussiin kurulmasi ve Karaman —
Adana — Gaziantep demiryolu ile
Karaman Tasucu demiryolunun

yapilacak olmasi

Dagitim kanallarinin eksikligi

Gida alaninda iiretim yapan firmalarin

gelismis teknolojiye sahip olmast

Gida tiretimi yapan
firmalarin bazilarmin yeteri
kalitede tiretim yapamamasi

ve is stireclerindeki

isleyisten dolay1 verimlilik

sorunu

Ozellikle I¢ piyasada biiyiik bir

pazara sahip olmasi

I¢ piyasaya iiretim yapan

firmalarin sayisinin artmasi

Gida {iretimi ve gida tariminin aile

isletmeciligi seklinde yapilmasi

Gida isletmelerinin
kurumsallagsamamis olmasi,

markalasma diizeyinin azlig

2. nesil veya 3. nesil idarecilerin
kurumsallagma siirecine sicak

bakmalari

Kurumsallasamamis olan

firmalarin iflas edebilme riski

Gida imalati alaninda yetigmis kalifiye

isglicti

Calisan personelin
bilinglendirilmesi ve
egitilmesinin yeterince

Onemsenmemesi

Sehrin geng ve egitimli bir niifusa

sahip olmas1

i¢ Anadolu Bélgesinin giiney kisminda
yer almast sebebi ile Ig Anadolu
Bolgesini Akdeniz Bolgesine ve

limanlara baglant1 noktasinda olmasi

Lojistik maliyetlerin

yiiksekligi

Karaman’da kurulacak olan Lojistik
Ussiin kurulmasi ve Karaman —
Adana — Gaziantep demiryolu ile
Karaman Tasucu demiryolu yapimin

yapilabilirligi

Universite ve OSB Miidiirliigii’nde

gida laboratuvarlarmin varligt

Akredite sayisinin azlig1

OSB Miidiirliigii’ ndeki
laboratuvarin akredite olabilecek

durumda olmast

Guda tiretiminin bélge ekonomisinin

temeli olmasi

Gida sektorii ve sektore
bagli diger sektorler
(ambalaj, makine vb.)
disindaki sektorlerde
(mobilya, kimya, petrol vb.)

zay1f olmasi

Yatirimcilarin farkli alanlara yatirim
yapabiliyor olmas1,KDV oraninin

azalmasi

Gida tiretiminin temeli olan su
kaynaklarinin bilingsiz olarak
kullanilmasi neticesinde

tiikeniyor olmasi

Yeni iiriinler yaratmak ve rekabet
giiclinii artirmak i¢in AR-GE’ye

verilen onem

Yeni tirtinlerin yurt i¢inde
yeteri kadar tanitilmams
olmasi, pazarlama

becerilerinin yetersizligi

Yurt dis1 piyasada satimu siiren yeni
iirtinlerin i¢ piyasaya aktarilabilme

yetkinligi

Yeni iirtinlerin hizh taklit

edilebilmesi

Yeni {irtinlerin yaratilmasi i¢in
iniversitesinin uzman personelinin

bulunmasi

Yeni {iriinlere gegis igin

stratejik bilincin olmamasi,

Yurtdiginda nihai triinlerin
sayisinin artirilip katma degerli

urtinlerin satilmasi

Rekabete karst koymak i¢in
yenilik yapilmazsa yok olma

tehlikesi
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isletmeler arasi ag

yapilarmin eksikligi

Geleneksel yapidan kurumsal

Firmalarin birgogunun yarim asra Firmalarin ¢ogunlugunun Piyasada sahip olduklar: biiyiik .
. . i . . yaptya gegisin 1y1
yaklasan deneyime sahip olmas1 aile isletmesi olmas1 deneyim ve koklil yapinin varligi . L
yonetilememe ihtimali
. I¢ piyasamn isteginin tam Farkli iilkelerin beklentilerini Biiyiik firmalarin iiriin
Uriin yelpazesinin genisligi ve bu
olarak saglanamiyor olmasi karsilayacak tiretim tarzlarmin ig yelpazesinin genisligi ve i¢
iiriinlere kolayca ulasilabilmesi . . . . . . o
(kalite, lezzet vb.) piyasaya uyarlanabilmesi piyasadaki hakimiyeti
Gida firmalarinin ¢ok biiyiik Diger gida firmalarinin da ayni
olmamalarindan dolayi iiretim Fiyat rekabeti, satis rekabeti sistemi uygulayarak rekabetin
politikalarini ve teknolojilerini vb. nedenlerle kaliteli tiriin kizismasi, doviz kurlarindaki
titketicilerinin beklentilerine gore iretme sikintist degisikligin sektorii olumsuz
sekillendirme etkilemesi
Bilgi transferi, tiriin taklidi Gida sektoriine hizmet eden ¢ok
Cok sayida gida isletmesinin
vb. konulardan dolay1 sayida farkli sektor isletmelerinin
kiimelenmis olmas1 o
birlikte hareket etme zorlugu olmast
Cok sayida Gida ve diger mermer gibi Gida isletmelerinin vd.nin Devletin bu yonde diger bolgelere
isletmesinin ihtiyaglarinin benzer lojistikten baslamak tizere yapmis oldugu uygulamalar model
olmasi bir araya gelememeleri alinabilir

Guda triinlerinin olmazsa .
Hizli tren yiik tasimacilig ve insa

olmazi olan ithal yan Kur dalgalanmalari, opsiyonlu
) edilecek olan hava alani ile daha . )
Temel hammadde tirtinlerine yakinlik hammadde (Kakao, alig/satig islemlerinde
o o ucuza ve hizl ithal hammadde ) )
Hindistan cevizi vb.) ‘lere olusabilecek risk
sevkiyati

olan uzaklik

Lojistigin saglandig: takdirde

P . Hammaddeleri daha ucuza . . Sektordeki lojistik tissii,
Ulke i¢inde kullanilan tedarik i¢in . . . hammaddelerin iilke i¢inden o
o . L temin edebilecek iyi tarim . . o kiimelenme gibi alanlarda
farkl iklim gesitliligine sahip bir sehirdeki sanayinin ihtiyacini
uygulamalari gibi tiretim yatirim agidan eksiklik olmas1
cografyada olmasi karsilayacak toplu alimlarin
metotlarinin azlig yani yapisal sorunlar
yapilabilmesi

Bazi sektorlerde deger . o
. . Biiyiiyen bir yurti¢i ve yurtdigt gida
. o ) ) zinciri analizi yapilmamis ) o . .
Uriin gelistirme becerilerinin pazara ) ve diger sektorler, is¢ilik Faizlerdeki yiiksek oranli
olmasi ve temel yetkinlik ) )
gore hizli olmasi maliyetlerinin distikligi, artiglar
gelistirilmeyisi, bu
tesviklerin sehirdeki varlig:

eksikligin kaliteye yansimasi

Karaman gida sehri olmasi munasebetiyle glgli oldugu toprak ve glnes
kaynaklarini, sulamada karsilasacagi tehditleri bertaraf ederek, dagitim kanallari,
lojistik merkezleri ve dinamik nifus yapisina sahip olmasi firsatlari ile piyasada sahip
olduklari buyuk deneyim ve koklu yapinin varligi sayesinde i¢ ve dis piyasanin ihtiyaci

olan nihai Urunleri karsilama potansiyeline sahip bulunmaktadir.
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Ek-1: Karaman Organize Sanayi Bolgesi Haritasi
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Kaynak: Karaman Organize Sanayi Bélge Madurlagu, 2023
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Ek-2: Karaman Organize Sanayi Genislemesine iligskin Plan Galismasi

Agllonu:e

Kaynak: Karaman Organize Sanayi Bolge Mudurlugu, 2023
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Ek-3: Karaman Organize Sanayi Bolgesi Mevcut Saha ve Genigleme Sahasi
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Kaynak: Karaman Organize Sanayi Bélge Madurlagu, 2023
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